
م 2025للعام 

التقرير السنوي لكلية علوم 
الرياضة 



كلمة مجلس كلية علوم الرياضة 

م، والذي يعكس حجم الجهود 2025يفخر مجلس إدارة كلية علوم الرياضة بجامعة جدة بتقديم التقرير السنوي للكلية للعام الجامعي 

رسالتها التعليمية المبذولة والإنجازات المتحققة في مختلف المجالات الأكاديمية والبحثية والمجتمعية، انطلاقاً من التزام الكلية ب

.2030ودورها في دعم توجهات التنمية الوطنية وتحقيق مستهدفات رؤية المملكة 

مي والابتكار، وقد عملت الكلية خلال هذا العام على تعزيز جودة العملية التعليمية، وتطوير البرامج الأكاديمية، ودعم البحث العل

.نية المؤهلةإلى جانب توسيع نطاق المبادرات المجتمعية والشراكات النوعية التي تسهم في خدمة المجتمع وبناء الكفاءات الوط

اديمية والإدارية، كما حرصت الكلية على تهيئة بيئة تعليمية وإدارية داعمة للتميز والإبداع، من خلال تبني أفضل الممارسات الأك

.وتعزيز ثقافة الجودة والتطوير المستمر بما يسهم في رفع كفاءة الأداء وتحقيق التميز المؤسسي

ة، على جهودهم وفي هذه المناسبة، نتقدم بخالص الشكر والتقدير لجميع منسوبي الكلية من أعضاء هيئة تدريس وإداريين وطلب

خدمة وطننا وعطائهم المتميز، سائلين الله تعالى دوام التوفيق والسداد لمواصلة مسيرة النجاح وتحقيق المزيد من الإنجازات ل

.الغالي

.والله ولي التوفيق



الهدف من التقرير 

2025-2024أداء كلية علوم الرياضة بجامعة جدة خلال العام الجامعي التقرير هذايستعرض 

محتويات التقرير

المقدمة ✓

ملخص رؤية الكلية وأهدافها✓

اعضاء مجلس الكلية✓

الهيكل التنظيمي للكلية✓

البرامج الدراسية الفعالة✓

قياس اداء الكلية السنوي ✓

اداء الكلية وفق مؤشرات رؤية الجامعة ✓

اداء الكلية وفق المؤشرات التشغيلية بالجامعة✓

اداء الكلية  ✓



ملخص رسالة الكلية واهدافها  

الرسالة

لإعداد جيل من في كلية علوم الرياضة بجامعة جدة بتوفير بيئة تعليمة و منظومة بحث وابتكارنلتزم 

رات الناتج المتخصصين والقادة و رواد أعمال بمهارات مبتكرة للمستقبل الرياضي، يساهمون في مؤش

.المجتمعالمحلي و يشاركون في تعزيز جودة حياة 

أهداف الكلية

.إعداد وتأهيل متخصصين في مجال علوم الرياضة لتلبية احتياجات سوق العمل ✓

.علوم الراضة إجراء البحوث العلمية وتنظيم المؤتمرات والندوات وورش العمل في مجال✓

.تقديم مجموعة من برامج الدراسات العليا متوافقة مع احتياجات سوق العمل ✓

.حة العامةالمساهمة في توعية أفراد المجتمع بأهمية ممارسة النشاط البدني واكتساب اللياقة والص✓



مجلس كلية علوم الرياضةاعضاء 

المنصباسم عضو هيئة التدريس

عميد الكليةاسراء بنت جميل حكيم. د

وكيل الشؤون الاكاديمية والتطويردارين بنت عبدالاله الجهني. د

وكيل البحث والابتكارناجية يماني. د

وكيل شؤون الطلاب وخدمة المجتمعحسين كوشك. د

رئيس قسم الادارة الرياضيةعمره بنت محمد عبدالرحمن. د

نائب رئيس قسم الادارة الرياضيةابراهيم خلوفة. د

رئيس قسم التدريب الرياضينوف بنت حسن العمري. د

نائب رئيس قسم التدريب الرياضيابراهيم خلوفه. د

رئيس قسم علوم الحركة والصحةرباب باهبري. د

نائب رئيس قسم علوم الحركة والصحةعبدالرحمن درع. د



ةالهيكل التنظيمي لكلية علوم الرياض عميد كلية علوم 
الرياضة 

مدير ادارة الكلية  الاقسام العلمية 

رئيس قسم الادارة 
الرياضية 

نائب رئيس قسم 
الادارة الرياضية 

رئيس قسم التدريب 
الرياضي

نائب رئيس قسم 
التدريب الرياضي 

رئيس قسم علوم 
الحركة والصحة 

نائب رئيس قسم 
علوم الحركة 

والصحة 

وكيل الكلية لشؤون 
الطلاب وخدمة 

المجتمع 

وحدة الشؤون 
الاكاديمية والتطوير 

بشطر الطلاب 

وحدة التطوع 
والمسؤلية 
المجتمعية 

وكيل الكلية للبحث 
والابتكار 

وحدة الابتكار وريادة 
الاعمال 

وحدة المعامل وتقنية 
المعلومات 

وحدة الدراسات 
العليا 

وحدة البحث العلمي 

وحدة شؤون الهيئة 
التعليمية 

وكيل الكلية للشؤون 
الاكاديمية والتطوير

وحدة التدريب 
العملي والتعاوني 

وحدة الخريجين 

وحدة ضمان الجودة 
وتحقيق رؤية 

الجامعة 

وحدة التوجيه 
والارشاد والحقوق 

الطلابية 

وحدة الانشطة 
الطلابية 

وحدة الشؤون 
التعليمية 

والاختبارات 

امين مجلس الكلية 



البرامج الدراسية الفعالة 

قسم الادارة الرياضية 

ماجستير الادارة الرياضية 

برنامج بكالوريوس الادارة الرياضية 

دبلوم الادارة الرياضية والترويحية 

قسم التدريب الرياضي 

برنامج بكالوريوس التدريب الرياضي 

قسم علوم الحركة والصحة 

برنامج بكالوريوس اللياقة البدنية 



مؤشرات رؤية الجامعة 



مؤشرات رؤية الجامعة 



مؤشرات رؤية الجامعة 



مؤشرات رؤية الجامعة 



مؤشرات رؤية الجامعة 



مؤشرات رؤية الجامعة 



مؤشرات رؤية الجامعة 



المؤشرات التشغيلية 



المؤشرات التشغيلية 



المؤشرات التشغيلية 



المؤشرات التشغيلية 



المؤشرات التشغيلية 



اداء الكلية 



ƮǇǇǇƹƏƹūœĥǇƐĉ ƮǇǇǇǇşĽƐĉ
ƞŜĊƺņƐĉ ƑƲƏŨ ƮƹƏƃǇƐ

Ƒ2025 ƑĊŨ ƭŅƱĿ

ϡ2026�05�10�ΦϳέΎΗΑ�ί˷ϳϣΗ�Δλϧϣ�Δργ΍ϭΑ�ΕέΩ˵λ







ĊƟĥƺƳŅƱ ƭŀĲ ƮŧƔĊĲ

ƭŀĲ ƮŧƔĊĲ ĈĊœƘč

ɡȃƱȦȹưɚ ɰɉ1435-6-2 ǣɣǬƱǍɚ 20937 ȻȧǬ ɡȽƱǶȹư ǭȽɳư ǬɚǧǾǃ Ⱥ2014 ȥȗưɛȼȹư ɰɉ1435 ȺƱȏ ɖǧǙ ɗȎȽƱǙ ǋǶǷƴ   
ɰɉ1434-6-4 ǣɣǬƱɰɰɰǌǃ ǊǧȦȏ ɡǌȹư ȿɢȎǂǶȹưɚ ɗɢɁƱǐȹư ɇǌǶȸǙ ɡȗ ǩǤǌȼȹư ɡɰɰȹƱȎȹư ȻɢȸȎǌȹư ǵȸǘȽ Ǭưǭȧ ɟȸȏ ɗȦȗưɛɰɰȼȹƱǃ   

ɖǧǙ ɗȎȽƱǙ ƯƱǺɁƶ ɟȸȏ  

ƭŀĲ ƮŧƔĊĲ ƖŨ ƭłěƘ
ˋɗǐɰɰɣǧǠȹư ɗɣǦɛȎɰɰǶȹư ɗȎȽƱǘȹư - ɖǧǙ ɗȎȽƱǙ ɗɣɜǬ ˋɗǡɛȼȇ ɗɢǘɢǍưǭǌǷư ɗɣɜǭǃ ˋɗɣǦɛȎǶȹư ǊƱȎɰɰȽƱǘȹư ǎǧǡƴ ˋƱɀǌȎȽƱǙ ǯɢȼǌǍ 
ɗɰȧɛȽǭȽ ɗɢȹɚǦ ɗɁƱɰɰȬȽ ȥɢȦǠǍ ɡȗ ǞƱɰɰɰǘɀȹư ȿȽ ƱɀɀȬȼǍ ɖǧɣǧǙ ȥɰɰȗƴ ƯƱɰɰɀǃ ɡȗ ȍɰɰɰǷɛǌȹư ɟȸȏ ƱɰɰɈȹɲǥ ȿȽ ȷȼȎɁ ɡǌȹưɚ  

 ɗɰɰȏƱɰɀǿ ɡȗ ȻɉƱǶɣ ǯɢȭǭǍ ȶƱǘȼǃ ǯɢȼǌɁ ƱɀɁƴ Ʊȼȭ ˋɗɢȼȹƱȎȹưɚ ɗɢȼɢȸȧɵưɚ ɗɢɀȇɛȹư ǊƱȎȽƱǘȹư ȿɢǃ ɗɢǶȗƱɰɰɀǌȹư ǧɰɣưǯǍ ȷɰȋ ɡȗ  
ˋǊƱɢǌǶǙɛȸȹư ȶƱǘȽ ǭɣɛȆǍ ɡȗ ɗɢȹƱȼȹưɚ ɗɣǭǺǂȹư ƱɁǦǬưɛȽ ȕɢȋɛǍ ɟȸȏ ȷȼȎɁ ɡȗưǭȒǘȹư ƱɰɀȎȧɛȼȹ ˪ưǬƱȼǐǌǷư ȿǠɀȗ ȷɰǂȦǌǶȼȹư  

 ȷɢɰǿƵǍ ɛɉ ɗɣɜǭȹư Ɇǩɉ ɛǠɁ ƱɀǂǙưɚ ȾƵǃ ɖǧǙ ɗȎȽƱǙ ɡȗ ȿȽɝɁ  .2030 ɗȬȸȼȼȹư ɗɣɜǬ ƱɈȗǧɈǌǶǍ ɡǌȹư ǊɱƱɰǘȼȹư Ȼɰɉƴ ǧɰǡƴ 
ȻɢȸȎǌȹư ɡȗ ɖǧɰɧưǬ ɗɢɀȇɚ ɗȎȽƱɰɰǙ ȾɛȬɁ Ⱦƴ ɟȎǶɁ ƱɀɁƷȗ ưǩȹɚ ǦƱɰǾǌȧɱưɚ ȍȼǌǘȼȹư ɟȸȏ ƱȽưǧǌǶȽ ưǭǑƴ ȥȸǤǍ ɗȗƱȂȽ ɗȼɢȧ  
ɡȭ ǯɢȼǌǃ ɗɰɰɢǶɢɧǭȹư ɗɰȆǺɁɳư Ɇǩɉ ȷȽƱȬǍ ɟȸȏ ȷȼȎɁɚ ˋɗɢȎȼǌǘȼȹư ǊƱȽǧǤȹưɚ ȶƱȼȏɳư ɖǦƱɣǬɚ ǬƱȬǌǃɱưɚ ǏǠǂȹưɚ ɡȏɛɰɰɀȹư 

ȿɰȽ ɗȦǐǂɀȼȹư ƱɀǌȎȽƱɰǙ ɗɣɜǭȹ ɗɣǩɢȖɀǌȹư ɗɰɢɰǘɢǍưǭǌǷɱư ƱɰɰɰɀǌȆǥ ɟȸȏ ˪ưǮƱɰɰɰȬǍǬư ȫȹǨɚ ǊƱɰɰɰȎȽƱǘȹư ǬɛȆǍ ɡȗ ˪ưǧɣǭȗ ˪ɱƱɰɰǐȽ ǟǂǾɁ 
.ɗǡɛȼȆȹư ȿȇɛȹư ɗɣɜǬ ǊƱȗǧɈǌǶȽ 

 ɟȸȏ ǯȖǠǍɚ ȿɢǐɰǡƱɰɰɰǂȹưɚ ǀɲȆȹưɚ ȿɢȸɰɰȽƱȎȹư ȺǧǤǍ ɗȎȽƱɰɰǘȹƱǃ ǏǠǃɚ ȻɢȸȎǍɚ ȷȼȏ ɗɦɢǃɚ Ȕɚǭȋ ȥȸǤȹ ǧɈǘȹư ȷȭ ȶǩǂɁ ȿǠɁ 
ȿȽ ưǩɉ ˌɡȸǠȼȹư ǦƱǾǌȧɱư ɡȗ ȻɉƱǶȽ Ǘ˭ǌɀȽɚ ˋɠǦɛȎǶȹư ȍȼǌǘȼȹư ɡȗ ȷȏƱȗ ɛȂȏɚ ˋǭȬǌǂȽ Ȼ˯ȹƱȏɚ ˋǵȗƱɀȽ Ǘɣǭǥ Ǧưǧȏƶ 

 ȕȸǌǤȽ ɡȗ ǊƱɰɰɰɢȧƱȖǍɱưɚ ǊƱȭưǭǺȹư ǧȦȏɚ ˋɖǧɰɰɰɰɧưǬ ɗɢǐǠǃ Ǽǭȗ ǭɢȗɛǍɚ ˋɗɢȏɛɁ ǊƱǾǾǤǍ ɡȗ ɗɢȼɣǦƱȭƴ ǗȽưǭǃ ȻɣǧȦǍ ȶɲǥ  
ȿɢɢȸɰɰǥưǧȹư ɗǠɰȸǾȼȹư ǀƱɰɰɰǠǿƴ Ȫưǭǻưɚ ˋɡȼȹƱɰɰɰȎȹưɚ ɡɀȇɛȹư ɡǠǃǬ ǭɢȒȹưɚ ǼƱɰǤȹưɚ ȺƱȎȹư ȌƱɰɰɰȆȦȹư ȍȽ ȾɚƱȎǌȹư ǊɱƱɰɰǘȽ 

 ˋȕȒǺȹư ɗɢȼɀǍɚ ɗɢȗƱɰɰɰȦǐȹư ɗɣɛɈȹư ǯɣǯȎǍ ɟȸȏ ȷȼȎɁ ƱɀɁƴ Ʊȼȭ ˋƱɈȽǧȦɁ ɡǌȹư ǊƱɰȽǧǤȹư ȍɢȼǙ ǧɣɛǘǍɚ ǭɣɛȆǍ ɡȗ ȿɢɢǙǬƱǤȹưɚ 
.ȷǂȦǌǶȼȹư ɖǦƱȦȹ ȶɚɳư ǬƱɢǌǥɱư ȾɛȬɀȹ Ⱥưǭǌǡɱưɚ ˋɗɢȹɚɝǶȼȹưɚ ˋǯɢȼǌȹưɚ ˋɖǬǦƱǂȼȹưɚ ˋǭǤȖȹưɚ 

ƮŧƔĊıƐĉ ƮƺƳŅ 
ȷǂȦǌǶȼȹư ɖǦƱȦȹ ȶɚɳư ǬƱɢǌǥɱư

ƮŧƔĊıƐĉ ƮƐĊŐŅ
 ǊưǬƱɈȽɚ ǊƱǾǾǤǍ ɡɀǂǍ ȶɲǥ ȿȽ ǬƱȬǌǃɱưɚ ǏǠǂȹưɚ ȻɢȸȎǌȹư ɡȗ ɖǧɧưǬ ɗɢɀȇɚ ɗȎȽƱǙ

ȍȼǌǘȼȹưɚ ǦƱǾǌȧɱư ɗɢȼɀǍ ɡȗ ȻɉƱǶɣ ɖǦƱȦȹưɚ ƯƱȼȸȎȹư ȿȽ ȷɢǙ Ǧưǧȏɵ ȷǂȦǌǶȼȹư



ƮŧƔĊıƏƐ ƮƹŏƹƾņƐĉ ƮƹıƹĦĉǠŐǈĉ ŭĉŀƠǊĉ
ƸŨƲƗƐĉ ƒƏŧĥƐĉ ŅƲĹƔ

.ȶƱȼȏɳư ɖǦƱɣǬɚ ȕɧƱȋɛȹư ȿɢǃ ȷȦɀǌȹưɚ ȕɢȋɛǌȸȹ ɖǮǯȎȼȹư ǀɲȆȹư ǊưǬưǧǙ ȷȦǾǍ ɗɦȗƱȬǌȽ ȻȸȎǍ ǼǭȖȹ ǊƱɢǘɢǍưǭǌǷư ɡɀǂǍ .M1
.ɖƱɢǠȹư ɠǧȽ ȻȸȎǌȹƱǃ ȌƱǌȼǌǷɱư ȥȦǠǍ ɗɢȏɛɁ ǊƱǾǾǤǍ ɡȗ ɗȸȽƱȬǌȽ ɗɢȼɢȸȎǍ ɗȸǡǬ ȻɣǧȦǌȹ ɗȎȽƱǘȹư ȷȭƱɢɉ ǭɣɛȆǍ .M2

ƮƹƐƱĿ ƮƘĊƃƓƐ ħĊĹĜċ ŅƲĹƔ
.ɗȏƱɀǾȹưɚ ȻȸȎȹư ȿɢǃ ɗȽưǧǌǶȽ ǊƱȭưǭǻ ȥȸǤȹ ɗɢɀȇɛȹư ɗɣɛȹɚɳư ǊưǨ ǊɱƱǘȼȹư ɡȗ ɡǐǠǂȹư ǯɢȼǌȹư .M3

.ǬƱȬǌǃɱưɚ ǭɣɛȆǌȹưɚ ǏǠǂȹư ȷȽƱȬǍ ǭǂȏ ǭǑɳư ȻɢȊȎǍɚ ɗɢȼȹƱȏɚ ɗɢɀȇɚ ɗɢǶȗƱɀǌȹ ǊƱɢǌǶǙɛȸȹư ȶƱǘȽ ɟȸȏ ǯɢȭǭǌȹư .M4
ƮƔĉŀĥŐǈĉƱ ƮƹŧƓĥıƓƐĉ ƮƹƐƱƴŏƓƐĉ ŅƲĹƔ

.ɖǦɛǘȹư ȾƱȼȃ ǭɢɣƱȎȼǃ Ⱥưǯǌȹɱư ȍȽ ȤƱȖɁɱư ɖƯƱȖȭ ȍȗǬɚ ɡȹƱȼȹư ȾǮưɛǌȹư ȥɢȦǠǍ ɟȸȏ ɖǬǦƱȧ ɗȸȽƱȬǌȽ ɗȽɛȊɀȽ ƯƱɀǃ .M5
ɗɢȎȼǌǘȼȹư ɗɢȹɚɝǶȼȹưɚ ɗȽưǧǌǶȼȹư ɗɢȼɀǌȸȹ ɖǮǯȎȽ ɗɦɢǂȹ ǊƱɢȸȼȏɚ ǊƱȏɚǭǺȽ ǭɣɛȆǍ .M6

ƮŧƔĊıƐĉ ƒƹž
ȿɢǃɚ ƱɰɰɰɈɀɢǃ ȷȽƱȎǌȹư ɗȗƱȦǑɚ ɗȎȽƱǘȹư ȷǥưǦ ȷȼȎȹư ǞɚǬ ǵȬȎǍ ɡǌȹư ȻɢȦȹưɚ ɤǦƱɰɰǂȼȹư ȿȽ ɗȏɛȼǘȽ ɖǧǙ ɗȎȽƱǙ ɟɀǂǌǍ
 ɡȗ ȶƱɰȼȏɱư ɗȗƱȬȹ ˪ƱɈǙɛȽɚ ˪ƱȽǯȸȽ ˪ưǬƱȇƶ ɡɉɚ ˋǦưǭɰɰȗɳư ɚƴ ɗǶǷɝȼȹư ɞɛǌǶȽ ɟȸȏ ˪ƯưɛǷ ȿɢǙǬƱǤȹư ɗǠȸǾȼȹư ǀƱǠǿƴ 

:ɡɉ ȻɢȦȹư Ɇǩɉɚ ˋɗɣǬưǦɵưɚ ɗɢȼɢȸȎǌȹư ȿɢǌɦɢɈȹư ƯƱȂȏƴɚ ǀɲȆȸȹ ɗɢȗƱȦǐȹư ɗɣɛɈȸȹ ˪ưǮǯȎȽɚ ɡȎȽƱǘȹư ȍȼɰǌǘȼȹư

 ʡŮūœƐĉ
 ɗȧƱȇ ɟǾȧƴ ȶǩǃɚ ɇǃ ȺɛȦɁ ƱȽ ɗǂǠȽɚ ȺƱȼǌɉɱư

 ȷȬǺǃ ɖǭǃƱǐȼȹưɚ ˋǊƱȽǧǤȹư ɗȗƱȭ ȻɣǧȦǍ ɡȗ ǧɈǙɚ
ǦǭȖǌȹư ɛǠɁ ɡȎǶȹưɚ Ȕưǧɉɳư ȥɢȦǠǍ ɡȗ ɡǃƱǘɣƶ

 ʡƭŅĿĊěƓƐĉ
 ȶɛɰɰɰȸǠȹưɚ ǗȽưǭǂȹưɚ ǬƱȬȗɳư ȻɣǧȦǍ ɡȗ ɗȏǬƱǶȼȹư

 ȷɰɰǡ ɡȗ ȻɈɰɰǶǍ ɡǌȹưɚ ɖǦǭȖɰɰǌȼȹưɚ ɗɰǑǧǠǌǶȼȹư
ȍȼǌǘȼȹư ȿɢǶǠǍɚ ǭɣɛȆǍɚ ǊɲȬǺȼȹư

 ʡƑĉǠĺǈĉ
 ǊƱɰɰɈǙɚ ɡȗ Ȕɲɰɰǌǥɱư ȶɛǂȧɚ ˋƯưǬɷư ɗɣǦǧȎǍ ȻȏǦ 

 Ⱥưǭǌǡưɚ ˋǬƱȬȗɳư Ȥɲȇɵ ȻɧɲȽ ǢƱɀȽ ɗǡƱǍƶɚ ˋǭȊɀȹư
ǊưǬưǭȦȹư ǨƱǤǍư ɡȗ ȶɚƴ ǬƱɢǤȭ ȺƱȎȹư ǟȹƱǾȹư

 ʡƮƹƐƱƴŏƓƐĉ
ǟɧưɛȸȹư ȥȗɚ ȷȼȎȹư ȷȼǠǍ ɟȸȏ ɖǬǧȦȹưɚ Ⱥưǯǌȹɱư

 ȷɰɰɰȼǠǍɚ ǊưǬưǭȦȹư ǨƱǤǍư ɟȸȏ ɖǬǧȦȹưɚ ɗȼȊɁɳưɚ 
 ȷȬɰɰǺǃ ǬɛǾȦȹư ȌưɛɁƴ ɗȗƱɰɰɰȭ ɗǘȹƱȎȽɚ ˋƱɈǍƱȎǂǍ

ǭȼǌǶȼȹư ȿɢǶǠǌȹư ɗɢȹɚɝǶȽ ȷȼǠǍ ȍȽ ɠǬɛȗ

 ʡņĽůƐĉ
ɠǬƱȂǠȹư ƱɰɀǑưǭǌǃ ǭǤȖɁɚ ɗɢȽɲǷɵư ƱɀǌɣɛɈǃ ǯǌȎɁ
 ƱɈɰɰɰǌȼɢȧ ǬǧȦɁɚ ɗɣǦɛȎǶȹư ɗɢǃǭȎȹư ɗȬȸȼȼȸȹ 

ȺǧȦɁ ƱɀȸȎǘɢǷ ȫȹǨ ȷȭ Ⱦƴ ȿȽɝɁɚ ˋɗɢɁƱȬȼȹư
ȿȇɛȸȹ ˪ưǭǤȗɚ ˋɗȎȽƱǘȸȹ ˪ưǭǤȗ ǟǂǾǍ ɖǦǭȖǌȽ ǊưǮƱǘɁƶ

 ʡȲƓĥƐĉ
 ǊɱǧȎȽ ɟȸȏƴ ȿȽ ˪ƱȧɲȆɁư ǊƱɢȸȼȎȹư ɗȗƱȭ ǩɢȖɀǍ

 ǭɢɣƱȎȽ ɟȸȏƵǃ Ⱥưǯǌȹɱưɚ ˋƱɈȦɢȦǠǍ ǀɛȸȆȼȹư ƯưǦɳư
ȿȼȂɣ ƱȼȽ ɗȎȽƱǘȹư ǊƱȏƱȆȧ ɗȗƱȭ ɡȗ ɖǦɛǘȹư

ǊƱǙǭǤȼȹư ǯɢȼǍ



ƮƔĉŀĥŏƓƐĉ ƮƹƓƗĥƐĉ ŭĉŀƠċ ŦƔ ƮƓƾĉƲƓƐĉ





ʡƮĩƺŀĹƐĉ ƮƺĿƲŧŏƐĉ ƮŧƔĊıƐĉ ƮƺƳŅ ƖŨ ƭłěƘ
 ȥɣǭȆȹư ɗȇǬƱǥ ƱɈȧɲȆɁư ǩɀȽ ȷǐȼǍ ɡǌȹưɚ Ⱥ2020 ǭǂȼȗɛɁ ɡȗ ɗǐɣǧǠȹư ɗɣǦɛȎǶȹư ɗȎȽƱǘȹư ɗɣɜǬ ȻɢȸȎǌȹư ǭɣǮɚ ɡȹƱȎȽ ȿǻǦ

 ȻɰɢȸȎǌȹư ɟɰɰɰȹƶ ɗɰɰȼɢȬǠȹư ƱɰɰɰɰɀǍǦƱɢȧ ɖǭɰɰɰɰȊɁ ǋɰɰɰɰɁƱȭ ƱɰɰɰɰȼȹƱȆȹ .Ⱥ2030 ȺƱȏ ɟǌǡɚ ɖǧǙ ɗȎȽƱǘȹ ɗǡɛȼȆȹư ɗɢǘɢǍưǭǌǷɱư
ǊưǬǧɰȧ ȥɰȸȆǍ Ⱦƴ 2030 ɗɰȬȸȼȼȹư ɗɰɰɰɣɜǬ ǋɰɰɰǿǭǡ Ǐɰɰɰɢǡ ˋȻɰɰɰȹƱȎȹư ȶɛɰɰɰɰǡ ȻɰɰɰɰɢȸȎǌȹư ɖǦƱɰɰɰȧ ǀƱǘȏɵ ɖǭɰɰɰɢǐȽ ɡɰɰɰȹƱȎȹư
 ɗɰɰɰɣɛǂǤɀȹư ǊƱɰɰȎȽƱǘȹư ȿɰɰɢǃ ɖǯɰɰɢȼǌȼȹư ƱɰɰɈǌɁƱȬȽ ȷɰǌǠǍ Ⱦƴɚ ȺƱȽɳư ɟɰɰɰȹƶ ȺǧɰɰɰȦǌȸȹ ɗɣǦɛȎɰɰɰǶȹư ɗɰɰɰɢɀȇɛȹư ǊƱɰȎȽƱǘȹư 

 ɗɰɰɰɰǐɣǧǠȹư ɗɣǦɛȎɰɰɰɰǶȹư ɗɰɰɰɰȎȽƱǘȹư ɗɰɰɰɰɣɜǬ Ȥɲȇɵ Ʊɰɰɰɰɀȹ ȻɰɰɰɈȸȼȹư ɗɰɰɰǃƱǐȼǃ ǋɰɰɰɁƱȭ ɖǭɰɰɰȊɀȹư ȫɰɰɰȸǍ ˋɗɰɰɰǐɣǧǠȹư ɗɰɰɰɢȼȹƱȎȹư
 ɗɰɰɰɣɛɉ ɗɰɰɰȓƱɢǾȹ ɡǘɢǍưǭǌǷɵư ǭɰɰɰɢȬȖǌȹư ɟɰɰɰɰȸȏ ɗɰɰɰɰȼɧƱȧ ɗɰɰɰɰɢȼȸȏ ɗɰɰɰɰɢǘɈɀȽ ȺưǧǤǌɰɰɰɰǷư ɟɰɰɰɰȸȏ ȺɛɰɰɰɰȦǍ ɡɰɰɰɰǌȹư

 ˋȍɰɰɰȼǌǘȼȹư ɗɰɰɰȦǑ ǁɰɰɰǶȭɚ ǯɰɰɰɢȼǌȸȹ ƱɈɢɰɰɰǶȗƱɀȽ ȿɰɰɰȏ ȤǬƱɰɰɰȖȹưɚ Ȕɲǌǥɱư ȍɰɰɰɀǾǍ ɗɰɰɰȦɣǭȆǃ ɖǧɰɰɰǙ ɗɰɰɰȎȽƱǙ ȷǂȦǌɰɰɰǶȽɚ
 ȿɰɰɢȬȼǌȹ ɗɰɰȎǃưǭȹư ɗɰɰɢȏƱɀǾȹư ɖǬɛɰɰǐȹư ǊƱɰɰǂȸȆǌȽ ȍɰɰȽ ȥɰɰȗưɛǌǍ ɖǧɰɰɣǭȗɚ ɗɰɰɢȏɛɁ ǊƱɰɰǾǾǤǍ ɡɰɰȗ ǗɰɰɰȽưǭǃ ȻɰɰɰɣǧȦǍ ǭɰɰɰǂȏ

 ɗɰɰɰȗƱȂȼȹư ɗɰɰɰȼɢȦȹư ɖǦƱɰɰɣǮ ɟɰɰȸȏ ȷȼȎȹưɚ ȕɰɰɧƱȋɛȹư ȿɰɰɢǃ ȷɰɰȦɀǌȹưɚ ȕɰɰɢȋɛǌȸȹ ɖǮǯɰɰȎȼȹư ɗɢɰɰǶȗƱɀǌȹư ȿɰɰȽ ȿɰɰɢǘɣǭǤȹư
 ɗɢɰɰɰǶȗƱɀǌȹư ǊưǬǧɰɰɰȦȹư ǯɰɰɰɢȖǠǌȹ ɖưǦƵȭ ǬƱȬǌǃɱưɚ ǭɰɰɰɣɛȆǌȹưɚ ǏɰɰɰǠǂȹư ȿȽ ɖǦƱȖǌǷɱưɚ ɗɣǦƱǾǌȧɱư ɗɰɰɰȗǭȎȼȹư ȷɰɰɰȦɁ ɗȆɰɰɰǺɁɳ

 ǯɰɢȭǭǍ ȶƱɰǘȼȭ ɗɢǌǶǙɛȸȹư ǊƱȽǧǤȹư ǬƱɰɰɢǌǥư ɟɰȹƶ ɗȗƱȃɵƱǃ ˋɗɰɰɢɀȇɛȹư ɗɰɰȏƱɀǾȹư ǊƱɰɰȏƱȆȧ ǊƱɰɰǂȸȆǌȽ ȍɰɰȽ ȷɰɰȏƱȖǌȹư ɖǦƱɣǮɚ
 ɖǧɰɰɣǭȗ ɗȼɉƱɰɰǶȽ ǮƱɰɰǘɁɵɚ ɗɰɰȦɣǭȎȹư ɗɰɢɀȇɛȹư ǊƱɰȎȽƱǘȹư ȿɰȽ ɖǬǭɰɰȬȽ ɗǤɰɰǶɁ ȾɛɰɰȬɁ ɱ ɡɰȬȹ ɗɢɰǶȗƱɀǍɖǯɰɢȽ ȥɰɢȦǠǌȹ

.ɗȽưǧǌɰɰǶȼȹư ɗɰɰɢȼɀǌȹư ȅɰȆǥ ɡɰɰȗ
 ɡɧƱɀǂȹư ȷȬɢɈȹư ǟǂǿƴ ˋȺ2025 ȺƱȎȹư ɗɣƱɈɁ ɡȗ ǊǩȖˮɁ ɡǌȹư ɗǐɣǧǠȹư ɗɣǦɛȎǶȹư ɗȎȽƱǘȹư ɗɣɜǭȹ ɗɢɁƱǐȹư ɗɣǬɚǧȹư ɗȎǙưǭȼȹư ǧȎǃ

 ˋ2030 ɗɣǦɛȎǶȹư ɗɰɰɰɣɜǬ ɡɰɰɰȗ ɗɰȏǧǂȼȹư ɗȼɉƱǶȼȹư :ɡɉɚ ˋɗɢǶɢɧǬ ǊưǯȬǍǭȽ ǎɲǑ ɟȸȏ ǧɀǌǶɣ ɗɢǘɢǍưǭǌǷɱư ɗȎȽƱǘȹư ɗȆǤȹ
 ȷȬȹ ɗɢǘɢǍưǭǌǷư ǊƱǡɛȼȇ ǵȼǥ ǧɣǧǠǍ ȶɲǥ ȿȽ ɗȎǃưǭȹư ɗɢȏƱɀǾȹư ɖǬɛǐȹư ǊƱǂȸȆǌȽ ɗɢǂȸǍɚ ˋǊƱȎȽƱǘȹư ɖǦƱɣǬ ɖǬǦƱǂȽ ǬƱȼǐǌǷưɚ

 ȍȽ ɡȎȽƱǘȹư ȻɢȸȎǌȹư ǊƱǶǷɝȼȹ ɗɢǶɢɧǭȹư ȕɧƱȋɛȹư ȷȽƱȬǍ ǮǯȎɣ ɗȆǤȸȹ ɡɧƱɀǂȹư ȷȬɢɈȹư Ⱦƴ Ʊȼȭ .ɗǑɲǐȹư ǊưǯȬǍǭȼȹư ȿȽ ǯȬǍǭȽ
 ɗɢǶɢɧǬ ǬɚƱǠȽ ǵȼǥ ɟȸȏ ˪ƯƱɀǃ ɗȎȽƱǘȸȹ ɗɢǘɢǍưǭǌǷɱư Ȕưǧɉɳư ɗȓƱɢǿ ȶɲǥ ȿȽ ǊƱȎȽƱǘȹư Ⱦɚɝǻ ǵȸǘȼȹ ɗɢɀȇɛȹư ǊƱɈǙɛǌȹư

 ˋǯɢȼǍɚ ɖǦƱɣǬ ˋɗȽưǧǌǷưɚ ɗȼȭɛǡ ˋɗɢȹɚǦ ɗɁƱȬȼȹ ǎƱǠǃƴ ˋɡȏɛɁ ȻɢȸȎǍ :ɡɉɚ ˋɗɢȏǭȖȹư ǬɚƱǠȼȹư ȿȽ Ǧǧȏ ƱɈɀȽ ˪ɲȭ ȿȽ ǁȎǺǌɣ
ɗɢǶȗƱɀǍ ɖǯɢȽ

 ǟǂǿƴ ǏɢǠǃ ɡȏǭȗ ǬɛǠȽ ȷȬȹ ɡȸɢǾȖǍ ɡǘɢǍưǭǌǷư Ȕǧɉɚ ɡǘɢǍưǭǌǷư ǬɛǠȽ ȷȬȹ ɡǶɢɧǬ ɡǘɢǍưǭǌǷư Ȕǧɉ ɗȓƱɢǿ ȻǍ ǧȧɚ 
 ƱɈȦɢȦǠǍ ɞɛǌǶȽ ǴƱȦɣ ˋɡȸɢǾȖǍ ɡǘɢǍưǭǌǷư Ȕǧɉ 25 ƱɈɀȽ ȥǐǂɀɣ ɗɢǶɢɧǬ ɗɢǘɢǍưǭǌǷư Ȕưǧɉƴ ǵȼǥ ɗȎȽƱǘȸȹ

 .ɗȎȽƱǘȹư ɗȆǤȹ ɡǘɢǍưǭǌǷư ƯưǦƴ ǭǻɝȽ 25 ǴƱɢȦǃ
 ȻɢȸȎǌȹư ɗȽɛȊɀȽ ˋɗȎȽƱǘȹư ɡȗ ǊƱɢȸȼȎȹưɚ ȶƱȼȏɳư ˪ƱɢǘɢǍưǭǌǷư ɇǙɛǍ ǗȽƱɁǭǃ 6 ǧɣǧǠǍ ȻǍ ˋɗǡɛȼȆȹư ɗɣɜǭȹư Ɇǩɉ ȥɢȦǠǌȹ
 .ɗȎȽƱǘȹư ǯɢȭǭǍ ȶƱǘȽɚ ˋǯɢȼǌȹưɚ ɖǦƱɣǭȹư ˋɗɢǶǷɝȼȹư ɖǦƱȎǶȹư ˋɗȽưǧǌǷɱưɚ ɗȼȭɛǠȹư ˋǬƱȬǌǃɱưɚ ǏǠǂȹư ɗȽɛȊɀȽ ˋȻȸȎǌȹưɚ



 ɗȆǥ ȻɣɛȦǍ ǋɰɰƱǙǭǤȽ ɟȸȏ ɗɢɀǂȽ ɗɢȸɢȒǺǍ ɗȆǥ ȍȃɛǃ ɗȎȽƱǘȹư ɡȗ ɗɈǙ ȷȭ ȺɛȦǍ ƯưǦƴ ǴƱɢȧ ɖǬɚǦ ȷȭ ɗɣưǧǃ ȍȽ 
ȺƱɰȎȹư

ɡȗ ɞǭɰǥɳư ǊƱɰɰɰɰɈǘȹư ȅɰȆǥ ȍȽ ȷȽƱɰɰȬǌȹưɚ ƯưǦɱư ǬɛɰȆǍ ǬưǭȼǌǷư ȿȼȂɣ ȷȬǺǃɚ ȺǦƱȦȹư ȺƱȎȹư ǊƱȗǧɈǌǶȽ ɟȸȏɚ ȥǃƱǶȹư
:ɗɢȸɢȒǺǌȹư Ǌưǭǻɝȼȹưɚ ɗɈǘȸȹ ɖǧɀǶȼȹư ɗɢɧưǭǙɵư Ǌưǭǻɝȼȹư ȿȽ ˪ɲȬȹ ɗɢȹƱǌȹư ȷɢǿƱȖǌȹư ǧɣǧǠǍ ȶɲǥ ȿȽ ȫȹǨ Ȼǌɣ .ɗȎȽƱǘȹư

ʡƮƹƏƹūœĥƐĉ ƮşĽƐĉ ĿĉŀŨĉ ƮƹıƟƗƔ
ƱɈȦɢȦǠǌȹ ɗȎȽƱǘȹư ɟȎǶǍ ɡǌȹư ɖǧɢǡɛȹư ɗɢǘɢǍưǭǌǷɱư ɗȆǤȹư ɡɉ -ɗǐɣǧǠȹư ɗɣǦɛȎǶȹư ɗȎȽƱɰǘȹư ɗɣɜǬ- ɖǧǙ ɗȎȽƱǙ ɗɣɜǬ
 ȫȸǍ ȥɢȦǠǍ ǊƱɰɰɢǘɢǍưǭǌǷưɚ ˋɗȎȽưJJJɰɰǘȸȹ ɞǧȼȹư ɗȸɰɣɛȇ ɗɢǶɢɧǭȹư ɗɢǘɢǍưǭǌǷɱư Ȕưǧɉɳư ǦǧǠǍ ɡǌȹưɚ Ⱥ2030 ȺƱȏ ȶɛȸǠǃ
 ˋȿɢǶȗƱɰɰɰɀȼȹư ˋɗɢȸǥưǧȹưɚ ɗɢǙǬƱɰɰɰǤȹư ȷȼȎȹư ɗɦɢǃ ˋɗɢȼȹƱȎȹư ǊƱǷǬƱɰɰɰȼȼȹư ˋɗɢɀȇɛȹư ǊƱɰɰɈǙɛǌȹư :ȿȽ ˪ɲȭ ǩǥƴ ȍȽ ˋȔưǧɉɳư
ɡǶɢɧǭȹư ɇǙɛɰɰȼȹư ɡɉ ɗɢǘɢǍưǭǌɰɰǷɱư ɗɰȆǤȹư Ɇǩɉ .ǬƱǂǌȏɱư ȿɢȏ ɡȗ ɗǠȸǾȼȹư ǀƱǠǿƴ ǊƱȎȧɛǍɚ ȷȼȎȹư ȤɛǷ ǊƱǙƱɢǌǡư

ȥɣǭȆȹư ɗȇǬƱǥ ɡɉ ɗɣɛɀǶȹư ɗɢȸɢȒǺǌȹư ȅȆǤȹư ƱȼɀɢǃˋƱɈǌȹƱǷǬɚ ɗȎȽƱǘȹư ɗɣɜǬ ȥɢȦǠǍ ɛǠɁ Ǧưǭȗɳưɚ ǊƱɈǘȹư ȍɢȼǙ ǦɛɈǘȹ
ɖǧɀǶȼȹư ɗȎȽƱǘȸȹ ɗɢǘɢǍưǭǌǷɱư ɗȆǤȹư ƯưǦƴ ǊưǭǻɝȽ ǁǶǠǃ ɗɈǙ ȷȬȹ ǊƱɢȸȼȎȹưɚ ɗɢȸǥưǧȹư ɗȆǺɁɳư ȻȊɀǍ ɡǌȹư ǊƱɈǘȸȹ
ǩǥɳư ȍȽ ƱɈȸȼȏ ɗɰɰɰȎɢǂȆȹ ˪ƱȦȗɚ ƱɈǍƱɢȹɚɝǶȽɚ ƱɈȽƱɈȽ ǮƱǘɁư ɞɛǌǶȽ ǵɢȦǍ ɡǌȹư ɗɢȸɢȒǺǌȹư Ǌưǭɰɰɰǻɝȼȹư ǁǶǠǃɚ ƱɈȹ
ǊƱɰɰɰɰȎȧɛǍ ɟȹƶ ɗȗƱɰȃɵƱǃ ˋǊƱɰɰɣǧǠǌȹư ɚ ǼǭȖȹư ˋƱɈȹ ɗǡƱǌȼȹư ǦǬưɛɰȼȹư ˋɗɈǘȸȹ ɗɢȸǥưǧȹư ȷȼȎȹư ɗɦɢǃ :ȿȽ ˪ɲȭ ǬƱǂǌȏɱư ȿɰɰɢȎǃ

.ɗǠȸǾȼȹư ǀƱǠǿƴɚ ƱɈɀȽ ƱɢȸȎȹư ɗȎȽƱǘȹư ɖǬưǦƶ

ģĉǺƴƓƐĉ ģĊŰŀƟĥŏƔƮƹƏľĉŀƐĉ ģĊƟıƐĉ 
łƹůƗĥƐĉ ƖŨ ƮƐƱƴŏƓƐĉ

łƹůƗĥƏƐ ƮƔŇǉƐĉ ƭŀƓƐĉ ƮƹŏƹƾņƐĉ łƹůƗĥƐĉ ģĉĈĉņĲč



ƮƹƏƹūœĥƐĉ ƮǇǇşĽƐĉ



ʡƮƟıƐĉ ƖŨ ƝłěƘ

 ǣɣǬƱǌǃ 40-05-1131 ȻȧǬ ɖǧǙ ɗȎȽƱǙ ǵɢɧǬ ɡȹƱȎȽ Ǭưǭȧ ɟȸȏ ˪ƯƱɀǃ ǋɦǺɁƴ ɖǧǙ ɗȎȽƱǘǃ ɗȃƱɣǭȹư Ⱥɛȸȏ ɗɢȸȭ
 ˋɡȃƱɣǭȹư ǁɣǬǧǌȹư :ȷȼǺǍ ɡǌȹưɚ ˋɗȃƱɣǭȹư Ⱥɛȸȏ ǊƱǾǾǤǍ ɡȗ ǯɢȼǌȽ ɡȎȽƱǙ ȻɢȸȎǍ ȻɣǧȦǍ ȔǧɈǃ ˋɰɉ30/5/1440

 .ȿɈȼȸȹ ǧǡɛȼȹư ɠǦɛȎǶȹư ȕɢɀǾǌȸȹ Ʊ˪Ȧȗɚ ȫȹǨɚ ˋɗǠǾȹưɚ ɗȭǭǠȹư Ⱥɛȸȏɚ ˋɗɢȃƱɣǭȹư ɖǬưǦɵư
 ǊƱɢȼɣǦƱȭɳư ȷǐȽ ˋȍȼǌǘȼȹư ƱɈɢȹƶ ǖƱǌǠɣ ɗȏɛɀǌȽ ǊɱƱǘȽ ɡȗ ȷȼȎȸȹ ǊƱǂȹƱȆȹưɚ ǀɲȆȹư ȷɢɉƵǍ ɟȹƶ ɗɢȸȬȹư ȔǧɈǍ
 ɖǬưǦƶ ˋɡȃƱɣǭȹư ȥɣɛǶǌȹư ˋɗɢǠǾȹưɚ ɗɢɁǧǂȹư ɗȧƱɢȸȹư ǯȭưǭȽ ˋɗɢǠɣɚǭǌȹư ɗȆǺɁɳư ǯȭưǭȽ ˋɗɢȃƱɣǭȹư ɗɣǧɁɳư ˋɗɢȃƱɣǭȹư

.ɗȽƱȎȹư ɗǠǾȹư ȌƱȆȧɚ ˋɗɣǭȬǶȎȹư ǊƱȏƱȆȦȹư ˋɗɢȃƱɣǭȹư ǊƹǺɀȼȹư
 ȔǧɈǃ ˋɗȃƱɣǭȹư Ⱥɛȸȏ ȶƱǘȽ ɡȗ �ǭɢǌǶǙƱȽ ˋǴɛɣǬɛȹƱȬǃ ˋȺɛȸǃǦ
 ɗɢȼɣǦƱȭɳư ǗȽưǭǂȹư ȷȂȗƴ ȻɣǧȦǍ ɟȹƶ ɗɢȸȬȹư ɟȎǶǍ
 ɗɢǶȗƱɀǍ ɖǯɢȽ ȥɢȦǠǍ ȿȽ ȻɈɀȬȼɣ ƱȼȽ ˋȷȼȎȹư ȤɛǷ ɡȗ ɗǃɛȸȆȼȹư ɗɢȖɢȋɛȹư ǊưǬƱɈȼȹƱǃ ǊƱǂȹƱȆȹưɚ ǀɲȆȹư ǧɣɚǯǍ

 ɟȸȏ ɗɢȸȬȹư ǯȭǭǍ ˋȫȹǨ ɟȹƶ ɗȗƱȃɵƱǃ .ɗȸȽƱǺȹư ɖǦɛǘȹư ǊƱǂȸȆǌȽ ǬƱȇƶ ɡȗ ȫȹǨɚ ˋɡȼɢȸȧɵưɚ ɡȸǠȼȹư ȿɢɣɛǌǶȼȹư ɟȸȏ
ɗȬȸȼȼȹư ɡȗ ɗȽưǧǌǶȼȹư ɗɢȼɀǌȹư ȿȽ ǮǯȎɣɚ ȍȼǌǘȼȹư ɗȽǧǥ ɡȗ ȻɈǶɣ Ʊȼǃ ɡȼȸȎȹư ǏǠǂȹư ȥɢȼȎǍ

 

ƮƐĊǇǇǇŐņƐĉ
 ȿȽ ȷɢǙ Ǧưǧȏɵ ǬƱȬǌǃưɚ ǏǠǃ ɗȽɛȊɀȽ ɚ ɗȼɢȸȎǍ ɗɦɢǃ ǭɢȗɛǌǃ ɖǧǙ ɗȎȽƱǘǃ ɗȃƱɣǭȹư Ⱥɛȸȏ ɗɢȸȭ ɡȗ ȺǯǌȸɁ

 ǗǍƱɀȹư ǊưǭǻɝȽ ɡȗ ȾɛȼɉƱǶɣ ˋɡȃƱɣǭȹư ȷǂȦǌǶȼȸȹ ɖǭȬǌǂȽ ǊưǬƱɈȼǃ ȶƱȼȏƴ ǦưɚǬ ɚ ɖǦƱȦȹưɚ ȿɢǾǾǤǌȼȹư
ȍȼǌǘȼȹư ɖƱɢǡ ɖǦɛǙ ǯɣǯȎǍ ɡȗ ȾɛȭǬƱǺɣ ɚ ɡȸǠȼȹư

ƞŜĊƺņƐĉ ƑƲƏŨ ƮƹƏƄ

ƭČœ̇ƗƐĉ ļƺŅĊĦ

2019-02-05



ƸıƹĦĉǠŐǈĉ ŭŀƟƐĉ ŭŀƟƐĉ

ɗɢȹƱȏ ɗɢǶȗƱɀǍ ǊưǬƱɈȽɚ ǊưƯƱȖȭ ȻɈǃƱǶȭưɚ ɗȎȽƱǘȹư ǀɲȇ ȿɢȬȼǍ  ȤɛǷ ǊƱǙƱɢǌǡư ɗɢǂȸǌȹ ɗȃƱɣǭȹư Ⱥɛȸȏ ȶƱǘȽ ɡȗ ȿɢǾǾǤǌȽ ȷɢɉƵǍɚ Ǧưǧȏƶ
ȷȼȎȹư

ǬƱȬǌǃɱưɚ ɡȼȸȎȹư ǏǠǂȹư ȿɢȬȼǌȹ ɗȸȽƱȬǌȽ ɗɢǐǠǃ ɗɦɢǃ ǭɣɛȆǍ  ɡȗ ȷȼȎȹư ǸǬɚɚ Ǌưɚǧɀȹưɚ ǊưǭȼǍɝȼȹư ȻɢȊɀǍɚ ɗɢȼȸȎȹư ǎɛǠǂȹư ƯưǭǙƶ
ɗȃƱɣǭȹư Ⱥɛȸȏ ȶƱǘȽ

ǭȼǌǶȽ ȷȬǺǃ ɗɢǶɣǬǧǌȹư ǗɉƱɀȼȹưɚ ɗɢȼɣǦƱȭɳư ǗȽưǭǂȹư ǭɣɛȆǍ  ȤɛǷ ǊƱǙƱɢǌǡư ȍȽ ɗȦȗưɛǌȽ ƱɢȸȎȹư ǊƱǷưǬǧȹư ǗȽưǭǃ ȿȽ ɗȏɛȼǘȽ ȻɣǧȦǍ
ȷȼȎȹư

ɗɢȎȼǌǘȼȹư ɗɢȹɚɝǶȼȹư ɡȗ ɗȎȽƱǘȹư ǬɚǦ ǯɣǯȎǍ  ɗȧƱɢȸȹư ǀƱǶǌȭưɚ ɡɁǧǂȹư ȄƱǺɀȹư ɗǷǬƱȼȽ ɗɢȼɉƵǃ ȍȼǌǘȼȹư Ǧưǭȗƴ ɗɢȏɛǍ
ɗȽƱȎȹư ɗǠǾȹưɚ

ŭĉŀǇǇǇǇƠǊĉ

ƕĊıƏƐĉƱ ŎƐĊıƓƐĉ

ťƲƗƐĉ ƒŐǈĉ

ǵȸǘȽ ɗȃƱɣǭȹư Ⱥɛȸȏ ɗɢȸȭ ǵȸǘȽ

ǵȸǘȽ ɡȃƱɣǭȹư ǁɣǬǧǌȹư ȻǶȧ ǵȸǘȽ

ǵȸǘȽ ɗɢȃƱɣǭȹư ɖǬưǦɱư ȻǶȧ ǵȸǘȽ

ǵȸǘȽ ɗǠǾȹưɚ ɗȭǭǠȹư Ⱥɛȸȏ ȻǶȧ ǵȸǘȽ

ɗɀǘȹ ɗȃƱɣǭȹư Ⱥɛȸȏ ɗɢȸȬǃ ɗɣǬƱǺǌǷɱư ɗɀǘȸȹư

ɗɀǘȹ ɗɢȸǥưǧȹư ɗȎǙưǭȼȹư ɗɀǘȹ

ɗɀǘȹ ɗȎȽƱǘȹư ɗɣɜǬ ȥɢȦǠǍɚ ɖǦɛǘȹư ȾƱȼȃ ɗɀǘȹɗɢȸǥưǧȹư ɗȎǙưǭȼȹư ɗɀǘȹ

ɗɀǘȹ ɗɢȸȬȹƱǃ ȻɣɛȦǌȹưɚ ǴƱɢȦȹư ɗɀǘȹ

ɗɀǘȹ ɗɢȸȬȹƱǃ ɗɣǬưǦɱư ɖǦɛǘȹư ɗɀǘȹ

ɗɀǘȹ ɡȼɣǦƱȭɱư ǦƱȼǌȏɱư ǭɢɣƱȎȽ ɗɀǘȹ

ɗɀǘȹ ɡǘɢǍưǭǌǷɱư ȅɢȆǤɀȹưɚ ɖǦɛǘȸȹ ɗɢȗưǭǻɱư ɗɀǘȸȹư



ƸƓƹţƗĥƐĉ ƎƃƹƟƐĉ

ƮƺŅĉĿǌĉ ƮƽƹƟƐĉ ĈĊśŨċ ĿŀŨ

17

ŎƺŅŀĥƐĉ ƮƽƹƠ ĈĊśŨċ ĿŀŨ

22

ϥϳϔυϭϣϟ΍�ΩΩϋ

17
ƑĊŏžǊĉ ĿŀŨ

3

ęǉşƐĉ ĿŀŨ

1050



ʡƮƹƓƺĿĊƄǊĉ İƔĉǑƐĉ

İƔĊƘǑƐĉ ŮŘƱ ĿĊƓĥŨǉƐ ƎƠČĥƐĉ ƮěŏƘ İƔĊƘǑƐĉ ĈĊœƘč ļƺŅĊĦ İƔĊƘǑƐĉ ƒŏŽƐĉ ƮƹƓƏŧƐĉ ƮĲŅŀƐĉ

ʡƮƹƏƹūœĥƐĉ ƮşĽƐĉ

ƮƹıƹĦĉǠŐǈĉ ŭĉŀƠǊĉ 

Q4 Q3 Q2 Q1 ŭŀƟĥŏƓƐĉ ǺƴƓƐĉ ƸƾĉņĲǌĉ ŭŀƟƐĉ

2 0 0 0 2  ɗɀǶȹư ȶɲǥ ȕɧƱȋɚ ɟȸȏ ȿɢȸǿƱǠȹư ȿɢǘɣǭǤȹư ɗǂǶɁ
ǗȽƱɁǭǃ ȷȬȹcȻɈǙǭǤǍ ȿȽ ɟȹɚɳư

 ɗȎȽƱǘȹư ɡǘɣǭǤȹ ɗȗƱȂȼȹư ɗȼɢȦȹư ȻɢȊȎǍ
ȷȼȎȹư ȤɛǷ ɡȗ

0 500
0

0 0 5000 ǗȽƱɁǭǃ ȷȬȹ ɗȎȽƱǘȹư ɡǘɣǭǤȹ ȶɚɳư ǁǍưǭȹư ȅǷɛǌȽ  ɗȎȽƱǘȹư ɡǘɣǭǤȹ ɗȗƱȂȼȹư ɗȼɢȦȹư ȻɢȊȎǍ
ȷȼȎȹư ȤɛǷ ɡȗ

0 2 0 0 2  ƱɢȸȎȹư ǊƱǷưǬǧȹư ǗȽưǭǂǃ ȿɢȦǠǌȸȼȹư ȿɢǘɣǭǤȹư ɗǂǶɁ
ǗȽƱɁǭǃ ȷȬȹcȻɈǙǭǤǍ ȿȽ ɟȹɚɳư ɗɀǶȹư ȶɲǥ

 ɗȎȽƱǘȹư ɡǘɣǭǤȹ ɗȗƱȂȼȹư ɗȼɢȦȹư ȻɢȊȎǍ
ȷȼȎȹư ȤɛǷ ɡȗ

0 500
0

0 0 5000  ȿɢȦǠǌȸȼȹư ɖǧǙ ɗȎȽƱǙ ɡǘɣǭǥ ǁǍưɚǬ ȅǷɛǌȽ
ǗȽƱɁǭǃ ȷȬȹcȷȼȎȹư ȤɛǶǃ

 ɗȎȽƱǘȹư ɡǘɣǭǤȹ ɗȗƱȂȼȹư ɗȼɢȦȹư ȻɢȊȎǍ
ȷȼȎȹư ȤɛǷ ɡȗ

0 0 1 0 1  ɖǦɛǙ ǊưǦƱɈǻɚ ǊưǬƱǂǌǥɱ ɗɢȸɢɉƵǌȹư ǗȽưǭǂȹư Ǧǧȏ
ɗɢȼɣǦƱȭɳư ǗȽưǭǂȹư

 ǊưƯƱȖȭ ȻɈǃƱǶȭưɚ ɗȎȽƱǘȹư ǀɲȇ ȿɢȬȼǍ
ɗɢȹƱȏ ɗɢǶȗƱɀǍ ǊưǬƱɈȽɚ

0 50 0 0 50  ɖǦɛǙ ǊưǬƱǂǌǥư ɡȗ ǀɲȆȹư ƯưǦƴ ȅǷɛǌȽ
ǗȽƱɁǭǃ ȷȬȹcǗȽưǭǂȹư

 ǊưƯƱȖȭ ȻɈǃƱǶȭưɚ ɗȎȽƱǘȹư ǀɲȇ ȿɢȬȼǍ
ɗɢȹƱȏ ɗɢǶȗƱɀǍ ǊưǬƱɈȽɚ

0 5 5 0 10 ȻɈȗƱǺǌȭư ȻǍ ȿɣǩȹư ȿɢǃɛɉɛȼȹư ǀɲȆȹư Ǧǧȏ  ɗɣƱȏǬɚ ǀƱȆȦǌǷư ɡȗ ɖǧɣǭȗ ɗǃǭǘǍ ȥȸǥ
ȿɢȧɛȖǌȼȹưɚ ȿɢǃɛɉɛȼȹư ɗǂȸȆȹư ȿɢȬȼǍɚ

2 2 4 2 10  ɡȗ ȿɢȭǬƱǺȼȹư ɗɢȼɢȸȎǌȹư ɗɦɢɈȹư ƯƱȂȏƴ Ǧǧȏ
ɗɣǭɣɛȆǌȹư ǗȽưǭǂȹưɚ ǊƱɢȹƱȎȖȹư 

 ɗɢȼɢȸȎǌȹư ɗɦɢɈȹư ǊưǬǧȦȹ ǭȼǌǶȼȹư ǭɣɛȆǌȹư
ɗɢȼɣǦƱȭɳư ȻɈǍưǬưǧǙ ɗɢȼɀǍɚ

0 2 2 2 6  ɡȗ ȿɢȭǬƱǺȼȹư ɗɢȼɢȸȎǌȹư ɗɦɢɈȹư ƯƱȂȏƴ Ǧǧȏ
ɗɢȼɣǦƱȭɳư ǗȽưǭǂȹưɚ ǊƱɢȹƱȎȖȹư

 ɗɢȼɢȸȎǌȹư ɗɦɢɈȹư ǊưǬǧȦȹ ǭȼǌǶȼȹư ǭɣɛȆǌȹư
ɗɢȼɣǦƱȭɳư ȻɈǍưǬưǧǙ ɗɢȼɀǍɚ

2 0 2 0 4  ɡȗ ȿɢȭǬƱǺȼȹư ɗɢȼɢȸȎǌȹư ɗɦɢɈȹư ƯƱȂȏƴ Ǧǧȏ
ɗɢǐǠǂȹư ǗȽưǭǂȹưɚ ǊƱɢȹƱȎȖȹư

 ɗɢȼɢȸȎǌȹư ɗɦɢɈȹư ǊưǬǧȦȹ ǭȼǌǶȼȹư ǭɣɛȆǌȹư
ɗɢȼɣǦƱȭɳư ȻɈǍưǬưǧǙ ɗɢȼɀǍɚ



0 0.5 0 0 0.5  ǵɣǬǧǌȹư ɗɦɢɉ ƯƱȂȏɳ ɖǬɛǺɀȼȹư ǎɛǠǂȹư ȶǧȎȽ
ǗȽƱɁǭǃ ȷȬȹ

 ǏǠǂȹư ȿɢȬȼǌȹ ɗȸȽƱȬǌȽ ɗɢǐǠǃ ɗɦɢǃ ǭɣɛȆǍ
ǬƱȬǌǃɱưɚ ɡȼȸȎȹư

5 0 0 0 0.5  ƯƱȂȏɳ ɗȼȬǠȼȹư Ǌɲǘȼȹư ɡȗ ǊƱǷƱǂǌȧɱư ȶǧȎȽ
ǗȽƱɁǭǃ ȷȬȹ ǵɣǬǧǌȹư ɗɦɢɉ 

 ǏǠǂȹư ȿɢȬȼǌȹ ɗȸȽƱȬǌȽ ɗɢǐǠǃ ɗɦɢǃ ǭɣɛȆǍ
ǬƱȬǌǃɱưɚ ɡȼȸȎȹư

0 10 0 0 10  ɗɦɢɉ ƯƱȂȏɳ ɡȼȸȎȹư ǭǺɀȸȹ ɗɣɛɦȼȹư ɗǂǶɀȹư
ǗȽƱɁǭǃ ȷȬȹ ǵɣǬǧǌȹư

 ǏǠǂȹư ȿɢȬȼǌȹ ɗȸȽƱȬǌȽ ɗɢǐǠǃ ɗɦɢǃ ǭɣɛȆǍ
ǬƱȬǌǃɱưɚ ɡȼȸȎȹư

0 1 0 0 1  ǯɢȼǌȹư ǯɧưɛǙɚ ǬƱȬǌǃɱưɚ Ȍưǭǌǥɱư ǊưƯưǭǃ Ǧǧȏ
ɗȎȽƱǘȹƱǃ

 ǏǠǂȹư ȿɢȬȼǌȹ ɗȸȽƱȬǌȽ ɗɢǐǠǃ ɗɦɢǃ ǭɣɛȆǍ
ǬƱȬǌǃɱưɚ ɡȼȸȎȹư

0 30 0 0 30  ȷȭ ɡȗ ƱɈǍǦɛǙ ȿɢǶǠǍ ȻǍ ɡǌȹư ǊưǬǭȦȼȹư Ǧǧȏ
ǗȽƱɁǭǃc

 ǗɉƱɀȼȹưɚ ɗɢȼɣǦƱȭɳư ǗȽưǭǂȹư ǭɣɛȆǍ
ǭȼǌǶȽ ȷȬǺǃ ɗɢǶɣǬǧǌȹư

0 0 10 0 10  ɡȗ ɗɢǂɣǬǧǌȹưɚ ɗɢȼɢȸȎǌȹư ȷɧƱǷɛȹư ȺưǧǤǌǷư ɗǂǶɁ
ȻɢȸȎǌȹư ȿȽ ȍǃưǭȹư ȷɢǘȹư

 ǊưǬƱɈȽ ɡɀǂǌǍ ɗɢȼɢȸȎǍ ɗȽɛȊɀȽ ƯƱɀǃ
ȻɢȸȎǌȹư ȶƱǘȽ ɡȗ ȍǃưǭȹư ȷɢǘȹư

0 0 2 0 2  ȷɢǘȸȹ ɖǭȗɛǌȼȹư ɗɢǂɣǬǧǌȹưɚ ɗɢȼɢȸȎǌȹư ȷɧƱǷɛȹư Ǧǧȏ
ȻɢȸȎǌȹư ȿȽ ȍǃưǭȹư

 ǊưǬƱɈȽ ɡɀǂǌǍ ɗɢȼɢȸȎǍ ɗȽɛȊɀȽ ƯƱɀǃ
ȻɢȸȎǌȹư ȶƱǘȽ ɡȗ ȍǃưǭȹư ȷɢǘȹư

0 4 0 0 4  ȷȭ ɡȗ ǊưǬǭȦȼȹư ɖǦɛǘȹ ǀɲȆȹư ǭɣǧȦǍ ȅǷɛǌȽ
ǗȽƱɁǭǃ

 ǗɉƱɀȼȹưɚ ɗɢȼɣǦƱȭɳư ǗȽưǭǂȹư ǭɣɛȆǍ
ǭȼǌǶȽ ȷȬǺǃ ɗɢǶɣǬǧǌȹư

0 3 0 0 3  ȍǃưǭȹư ȷɢǘȹư ɟɀǂǌǍ ɡǌȹư ɗɢȼɣǦƱȭɳư ǗȽưǭǂȹư Ǧǧȏ
ȻɢȸȎǌȹư ȿȽc

 ǊưǬƱɈȽ ɡɀǂǌǍ ɗɢȼɢȸȎǍ ɗȽɛȊɀȽ ƯƱɀǃ
ȻɢȸȎǌȹư ȶƱǘȽ ɡȗ ȍǃưǭȹư ȷɢǘȹư

0 0 0 1 1 ƱɢȸȎȹư ǊƱǷưǬǧȹư ǗȽưǭǃ ȿȽ ǀɲȆȹư ǀǭǶǍ ȶǧȎȽ  ǏǠǂȹư ȿɢȬȼǌȹ ɗȸȽƱȬǌȽ ɗɢǐǠǃ ɗɦɢǃ ǭɣɛȆǍ
ǬƱȬǌǃɱưɚ ɡȼȸȎȹư

0 4.1 0 0 4.1  ɡȗ ȻȸȎǌȹư ǬǦƱǾȽ ɖǦɛǘȹ ǀɲȆȹư ǭɣǧȦǍ ȅǷɛǌȽ
ǗȽƱɁǭǃ ȷȭ

 ǗɉƱɀȼȹưɚ ɗɢȼɣǦƱȭɳư ǗȽưǭǂȹư ǭɣɛȆǍ
ǭȼǌǶȽ ȷȬǺǃ ɗɢǶɣǬǧǌȹư

0 0 1 0 1  ȶƱȼȏɳư ɖǦƱɣǭȹ ɗȽǧȦȼȹư ǊưǬɚǧȹưɚ ǗȽưǭǂȹư Ǧǧȏ
ɗɢȗǭȎȼȹư

 ǏǠǂȹư ȿɢȬȼǌȹ ɗȸȽƱȬǌȽ ɗɢǐǠǃ ɗɦɢǃ ǭɣɛȆǍ
ǬƱȬǌǃɱưɚ ɡȼȸȎȹư

0 0 4.1 0 4.1  ɗȽǧȦȼȹư ǊƱȽǧǤȹư ɖǦɛǘȹ ǀɲȆȹư ǭɣǧȦǍ ȅǷɛǌȽ
ǗȽƱɁǭǃ ȷȭ ɡȗ

 ǗɉƱɀȼȹưɚ ɗɢȼɣǦƱȭɳư ǗȽưǭǂȹư ǭɣɛȆǍ
ǭȼǌǶȽ ȷȬǺǃ ɗɢǶɣǬǧǌȹư

0 4.3 0 0 4.3  ȷȭ ɡȗ ȻȸȎǌȹư Ǌưǭǂǥ ɖǦɛǘȹ ǀɲȆȹư ǭɣǧȦǍ ȅǷɛǌȽ
ǗȽƱɁǭǃ

 ǗɉƱɀȼȹưɚ ɗɢȼɣǦƱȭɳư ǗȽưǭǂȹư ǭɣɛȆǍ
ǭȼǌǶȽ ȷȬǺǃ ɗɢǶɣǬǧǌȹư

4 0 0 0 4 ǗȽƱɁǭǃ ȷȬȹ ɡǘɣǭǥ ɖƯƱȖȬȹ ȕɢȋɛǌȹư ǊƱɈǙ ȻɣɛȦǍ  ǗɉƱɀȼȹưɚ ɗɢȼɣǦƱȭɳư ǗȽưǭǂȹư ǭɣɛȆǍ
ǭȼǌǶȽ ȷȬǺǃ ɗɢǶɣǬǧǌȹư

0 16 16 0 32 ɗɢȸȬȹƱǃ ǯɢȼǌȹư ǯɧưɛǙ Ǧǧȏ  ǗɉƱɀȼȹưɚ ɗɢȼɣǦƱȭɳư ǗȽưǭǂȹư ǭɣɛȆǍ
ǭȼǌǶȽ ȷȬǺǃ ɗɢǶɣǬǧǌȹư



ƮƹƏƹūœĥƐĉ ŭĉŀƠǊĉ

0 3 0 0 3 ɗɢȸȭ ȷȭ ɡȗcɖǧȼǌȎȼȹư ɗɢȼɣǦƱȭɳư ǗȽưǭǂȹư Ǧǧȏ  ǗɉƱɀȼȹưɚ ɗɢȼɣǦƱȭɳư ǗȽưǭǂȹư ǭɣɛȆǍ
ǭȼǌǶȽ ȷȬǺǃ ɗɢǶɣǬǧǌȹư

0 2 3 0 5 ȻɈȗƱǺǌȭư ȻǍ ȿɣǩȹư ȿɢȧɛȖǌȼȹư ǀɲȆȹư Ǧǧȏ  ɗɣƱȏǬɚ ǀƱȆȦǌǷư ɡȗ ɖǧɣǭȗ ɗǃǭǘǍ ȥȸǥ
ȿɢȧɛȖǌȼȹưɚ ȿɢǃɛɉɛȼȹư ɗǂȸȆȹư ȿɢȬȼǍɚ

0 25 25 0 50  ǀɲȆȹưɚ ǵɣǬǧǌȹư ɗɦɢɉ ƯƱȂȏɳ ɗɣɛɦȼȹư ɗǂǶɀȹư
ɗɢȎȼǌǘȼȹư ɗȆǺɁɳư ɡȗ ȿɢȭǬƱǺȼȹư

 ɗɢȹɚɝǶȼȹư ɡȗ ɗȎȽƱǘȹư ǬɚǦ ǯɣǯȎǍ
ɗɢȎȼǌǘȼȹư

0 5 5 0 10 ɗɢȸȬȹư ƱɈȽǧȦǍ ɡǌȹư ɗɢȎȼǌǘȼȹư ǊƱȽǧǤȹư Ǧǧȏ   ɗɢȹɚɝǶȼȹư ɡȗ ɗȎȽƱǘȹư ǬɚǦ ǯɣǯȎǍ
ɗɢȎȼǌǘȼȹư

0 0 0 16 16 ǗȽƱɁǭǃ ȷȭ ɡȗ ǵɣǬǧǌȹư ɗɦɢɉ ɟȹƶ ǀɲȆȹư ɗǂǶɁc  ǗɉƱɀȼȹưɚ ɗɢȼɣǦƱȭɳư ǗȽưǭǂȹư ǭɣɛȆǍ
ǭȼǌǶȽ ȷȬǺǃ ɗɢǶɣǬǧǌȹư

1 0 0 0 1  ǁɣǬǧǌȹư ɡȗ ȻɉƱǶɣ  ȫɣǭǻ ȍȽ ǗȽưǭǂȹư Ǧǧȏ
ȕɢȋɛǌȹưɚ

 ǗɉƱɀȼȹưɚ ɗɢȼɣǦƱȭɳư ǗȽưǭǂȹư ǭɣɛȆǍ
ǭȼǌǶȽ ȷȬǺǃ ɗɢǶɣǬǧǌȹư

1 0 0 0 1 ǊƱɢȸȬȹư ȍȽ ǭɢǶǘǌȸȹ ɗȸǃƱȦȹư Ⱥɛȸǃǧȹư ǗȽưǭǃ Ǧǧȏ   ȺǧǤǍ ɗɁǭȽ ɗɢȼɣǦƱȭƴ ɗȸȬɢɉ ǭɣɛȆǍ
ɗɢȦɢǂȆǌȹưɚ ɗɢȏɛɀȹưɚ ɗɢǷƱǷɳư ǊƱǾǾǤǌȹư

0 1 0 0 1  ȿȽ ǭɢǶǘǌȹư ȅǃưɛȃ Ǌǧȼǌȏư ɡǌȹư ǗȽưǭǂȹư  Ǧǧȏ
ǊƱȽɛȸǃǧȹư

  ȺǧǤǍ ɗɁǭȽ ɗɢȼɣǦƱȭƴ ɗȸȬɢɉ ǭɣɛȆǍ
ɗɢȦɢǂȆǌȹưɚ ɗɢȏɛɀȹưɚ ɗɢǷƱǷɳư ǊƱǾǾǤǌȹư

0 3 0 0 3  ɡǌȹư �ǭɢǌǶǙƱȽ ˋǴɛɣǬɛȹƱȬǃ ˋȺɛȸǃǦ
 ǗȽưǭǂȹư  Ǧǧȏ
ɗȸȎȖȽ ǖɚǭǥ ȄƱȦɁ ƱɈɣǧȹ 

  ȺǧǤǍ ɗɁǭȽ ɗɢȼɣǦƱȭƴ ɗȸȬɢɉ ǭɣɛȆǍ
ɗɢȦɢǂȆǌȹưɚ ɗɢȏɛɀȹưɚ ɗɢǷƱǷɳư ǊƱǾǾǤǌȹư

25 25 25 25 100  ɗɈǙ ȷȬȹ ɡɁɚǭǌȬȹɱư ȍȧɛȼȹư ɞɛǌǠȽ ȻɢɢȦǍ ɗǂǶɁ
ɗȎȽƱǘȹƱǃ

ɗȎȽƱǘȸȹ ɗɢȼȧǭȹư ɗɢǘɢǍưǭǌǷɱư ǭɣɛȆǍ

0 0 3 0 3  ǗȽǧȼȹư ȻɢȸȎǌȹư ǖǨɛȼɁ ȥǂȆǍ ɡǌȹư ǗȽưǭǂȹư  Ǧǧȏ
�ȍǃưǭȹư ȷɢǘȹư
 

  ȺǧǤǍ ɗɁǭȽ ɗɢȼɣǦƱȭƴ ɗȸȬɢɉ ǭɣɛȆǍ
ɗɢȦɢǂȆǌȹưɚ ɗɢȏɛɀȹưɚ ɗɢǷƱǷɳư ǊƱǾǾǤǌȹư

1 0 0 0 1 ɗɢȸȬȹƱǃ ǬƱȬǌǃɱưɚ Ȍưǭǌǥɱư ǊưƯưǭǃ Ǧǧȏ  ǗɉƱɀȼȹưɚ ɗɢȼɣǦƱȭɳư ǗȽưǭǂȹư ǭɣɛȆǍ
ǭȼǌǶȽ ȷȬǺǃ ɗɢǶɣǬǧǌȹư



ģĉĈĉņĲǌĉ Q4 Q3 Q2 Q1 ŀƟĥŏƓƐĉ
ŭ

ǺƴƓƐĉ

 ȶɚǧǙ ǊƱȏɛȃɛȽ ǧɣǧǠǍ
ɗɢȸȬȹư ǵȸǘȽ ȶƱȼȏư

 ƯƱȂȏɳ ɖɛȏǧȹư ɇɢǙɛǍ
 ɗɢȸȬȹư ǵȸǘȽ

 ȌƱȼǌǙư ǭȂǠȽ Ǧưǧȏư
 ǵȸǘȼȹư

ǦƱȼǌȏɲȹ ȍȗǭȹư

0 0 0 0 16 ɖǧȦȎɀȼȹư ɗɢȸȬȹư ǵȹƱǘȽ Ǧǧȏ

 ȶɚǧǙ ǊƱȏɛȃɛȽ ǧɣǧǠǍ
 ȌƱȼǌǙɱư ȶƱȼȏư

 ƯƱȂȏɳ ȶƱȼȏɱư ȶɚǧǙ ȶƱǷǬư
 ɗɢȸȬȸȹ ɗɣǬƱǺǌǷɱư ɗɀǘȸȹư

ȌƱȼǌǙɱư ǧȦȎȹ ɖɛȏǧȹư
ȌƱȼǌǙɱư ǭȂǠȽ Ǧưǧȏư

ǦƱȼǌȏɲȹ ȍȗǭȹư

0 0 0 0 2 ɗɣǬƱǺǌǷɱư ȾƱǘȸȹư ǊƱȏƱȼǌǙư Ǧǧȏ

 ƯƱȦȸȹư Ⱦưɛɀȏ ǯɢɈǘǍ
 ǊƱɦȖȹưɚ ǬɚƱǠȼȹưɚ

.ɗȗǧɈǌǶȼȹư
 ǼƱǤȹư Ⱦɲȏɱư ȻɢȼǾǍ

.ƯƱȦȸȹƱǃ
 ȷɧƱǷɚ ɟȸȏ Ⱦɲȏɱư ǭǺɁ

 ɡɁɚǭǌȬȹɱư ǧɣǭǂȹưɚ ȷǿưɛǌȹư
.ɡȎȽƱǘȹư

 ɗȽǧǤǌǶȼȹư ɗȏƱȦȹư ǯǘǡ .
ƯƱȦȸȹư ǩɢȖɀǍ ɡȗ

ȌƱȼǌǙɱư ǭɣǭȦǍ Ǧưǧȏư
ǦƱȼǌȏɲȹ ǭɣǭȦǌȹư ȍȗǬ

0 0 0 0 12 ƱɈǃɲȇɚ ɗɢȸȬȹư ƯƱȂȏƴ ȍȽ ɗɣǬɚǧȹư ǊưƱȦȸȹư Ǧǧȏ

 ɗȧɲȎȹư ǊưǨ ǊƱɈǘȹư ǧɣǧǠǍ
 ȄƱȦɀȹ ȶɛǿɛȸȹ ȷǿưɛǌȹư

 ɗȭǭǌǺȽ ȻɉƱȖǍ
 ƯƱɀǃ ɗɢȧƱȖǍɱư Ǧɛɀǃ Ǟưǭǌȧư

 ɗȭǭǌǺȼȹư ǊƱȏƱȼǌǙɱư ɡȸȏ
 ɗɢȧƱȖǍɱư ǞǭǌȦȽ ȍȗǬ

ǧɢȼȎȹư ɖǦƱȎǶȹ
 ɗǺȧƱɀȼȸȹ ǞǭǌȦȼȹư Ȁǭȏ
ɗȦȗưɛȼȸȹ ɗɢȸȬȹư ǵȸǘȼǃ
 ɗɢȽƱȊɀȹư ǊưƯưǭǙɵư ȌƱǂǍư
 ɗɢȧƱȖǍɱư ǧȦȎȹ ɗȎȽƱǘȸȹ

0 0 0 0 5  ȪǬƱǺǍ ɡǌȹư ǊƱȧƱȖǍɱưɚ ȻɉƱȖǌȹư ǊưǭȭǩȽ Ǧǧȏ
ɗɢȸȬȹư ƱɈɢȗ



 ǊɱƱȭɚ ȿȽ ǬƱǶȖǌǷɱư
 ɗɢȸȬȹư

 ȺƱǶȧɱư ȿȽ ǬƱǶȖǌǷɱư
ɗɢȼȸȎȹư

 Ǌưǧǡɛȹư ȿȽ ǬƱǶȖǌǷɱư
 ɗɢȸȬȸȹ ɗȎǃƱǌȹư

 ɗɢǍưǩȹư ǦǬưɛȼȹư ȍɣǬƱǺȽ ǭǾǡ

 ǭɣǭȦǌȹư ɗɦǂȎǍ
ȍȗǭȹư ɚ ǦƱȼǌȏɱư

0 0 0 0 2 ɗɢȸȬȸȹ ɗɢǍưǩȹư ǦǬưɛȼȹư ȍɣǬƱǺȽ Ǧǧȏ

 ǀɛȸȆȼȹư ǊƱɈǘȹư ǧɣǧǠǍ
ǊƱɁƱɢǂȹư ƱɈɀȽ

 ɗɢɀȎȼȹư ǊƱɈǘȹư ɗǂȇƱǤȽ
ɗɢȸȬȹư ȷǥưǦ

ǊƱɁƱɢǂȹư ȥɢȧǧǍ
ǭǻƱǂȼȹư ǵɢɧǭȸȹ ǭɣǭȦǍ ȍȗǬ

0 0 0 0 100  ɗȦɢȧǦ ǊƱɁƱɢǃ ǭɢȗɛǍ ȿȽ ɗɢȸȬȹư ȿȬȼǍ ɗǂǶɁ
ǦǧǠȼȹư ǋȧɛȹư ɡȗ ǊƱɈǘȸȹ

 ȥȗɚ ȥɢȦǠǍ ɗɀǘȹ ȷɢȬǺǍ 
 ɗȖȹƱǤȼȹư ɗȎɢǂȇ

 ȥɢȦǠǌȹư ƯưǭǙư
 ȥɢȦǠǌȹư ɗǘɢǌɀǃ ǭɣǭȦǍ Ǧưǧȏư

ǧɢȼȎȹư ɖǦƱȎǶȹ ǀƱȆǥ ȍȗǬ

0 0 0 0 95  ȤǭȆȹƱǃ ƱɈǃ ȍȗǭȹư ȻǍ ɡǌȹư ǊƱȖȹƱǤȼȹư ɗǂǶɁ
ɗɢȽƱȊɀȹư

 ɟȸȏ ɗȦȗưɛȼȹƱǃ ǁȸȇ ȍȗǬ
 ɗɢȸȏƱȖȹư ǩɢȖɀǍ

�....ɟȦǌȸȼȹưˋǭȼǍɝȽ

 ɗȽƱȧư ȾƱȬȽ ǯǘǡɚ ǧɣǧǠǍ

ɗɢȸȏƱȖȹư
ɗɢȸȏƱȖȹư ȿȏ Ⱦɲȏɱư

 ɚ ȿȽɱư ɖǬưǦƶ ȍȽ ȥɢǶɀǌȹư
 ɡǶǷɝȼȹư ȶƱǾǍɱư
ɖǧɁƱǶȼȹư ǊưǬưǦɱưɚ

 ȿɢɀȎȼȹư ȍȽ ȥɢǶɀǌȹư
 ɚ ȿɢǑǧǠǌȽ ȿȽ ɗɢȸȏƱȖȹư

ȿɢɢȏưǬ ɚ ȿɢȼȏưǦ
 ǭɣǭȦǌȹư ɗɦǂȎǍ

ǦƱȼǌȏɱư ɚ ȍȗǭȹư

0 0 0 0 5  ɗɢȸȬȹư ƱɉǩȖɀǍ ɡǌȹư ǊưǭȼǍɝȼȹưɚ ǊƱɢȦǌȸȼȹư Ǧǧȏ
ƱɈǙǬƱǥɚ ɗɢȸȬȹư ȷǥưǦ ȿȽ ȿɣǧɢȖǌǶȼȸȹ



 ȿɣǧǻǭȼȹư ȿȽ ǭɣǭȦǍ Ǧưǧȏư 
 ȺƱǶȧɳƱǃ ȿɢɢȼɣǦƱȭɱư

 ȿɢǐȎǌǂȼȹư ȿȏ ɗɢȼȸȎȹư
 ȻɈȆȆǤǃ ȺǧȦǌȹư ɠɛǌǶȽɚ

 ɗɢǷưǬǧȹư
 ȿɣǧǻǭȼȹư ǭɣǬƱȦǍ ȥɢȧǧǍ -2

ȿɢɢȼɣǦƱȭɱư
 ȷɢȭɚ ɖǦƱȎǶȹ ȍȗǭȹư-3
 ǬƱȬǌǃɱưɚ ǏǠǂȸȹ ɗɢȸȬȹư

0 0 0 0 50 ɖǦɚǧǠȼȹư ɖǧȼȹư ɡȗ ȿɢǙǭǤǌȼȹư ȿɢǐȎǌǂȼȹư ɗǂǶɁ
 

 ȿɢɀȎȼȹư ȿɢȖȋɛȼȹư ɇɢǙɛǍ
 ɗǃɛȸȆȼȹư ǭɣǬƱȦǌȹư ǦưǧȏƵǃ

ɡɀȽǯȹư ȶɚǧǘȹư ǁǶǡ
 ɖǧȎȼȹư ǭɣǬƱȦǌȹư ȥɢȧǧǍ

 ȍɢȼǙ ȶƱȼȬǌǷư ȿȽ ǧȭƵǌȹưɚ
 ǊƱǂȸȆǌȼȹư

ȍȗǭȹưɚ ǦƱȼǌȏɱư
ɖǬưǦɱư ǭɣǧȽ ȷǂȧ ȿȽ

0 0 0 0 10 ƱɉǦưǧȏư ȻǍ ɡǌȹư ǭɣǬƱȦǌȹư Ǧǧȏ

 ɟȸȏ ɗȦȗưɛȼȹƱǃ ǁȸȇ ȍȗǬ
 ɗɢȸȏƱȖȹư ǩɢȖɀǍ

�....ɟȦǌȸȼȹưˋǭȼǍɝȽ

 ɗȽƱȧư ȾƱȬȽ ǯǘǡɚ ǧɣǧǠǍ

ɗɢȸȏƱȖȹư
ɗɢȸȏƱȖȹư ȿȏ Ⱦɲȏɱư

 ɚ ȿȽɱư ɖǬưǦƶ ȍȽ ȥɢǶɀǌȹư
 ɡǶǷɝȼȹư ȶƱǾǍɱư
ɖǧɁƱǶȼȹư ǊưǬưǦɱưɚ

 ȿɢɀȎȼȹư ȍȽ ȥɢǶɀǌȹư
 ɚ ȿɢǑǧǠǌȽ ȿȽ ɗɢȸȏƱȖȹư

ȿɢɢȏưǬ ɚ ȿɢȼȏưǦ
 ǭɣǭȦǌȹư ɗɦǂȎǍ

ǦƱȼǌȏɱư ɚ ȍȗǭȹư

0 0 0 0 10  ȷǥưǦ ɗɢȸȬȹư ƱɈɢȗ ȪǬƱǺǍ ɡǌȹư ǊƱɢȹƱȎȖȹư Ǧǧȏ
ƱɈǙǬƱǥɚ ɗȎȽƱǘȹư

 ɗɢǑɲǐȹư ɗɀǘȸȹư ȷɢȬǺǍ 
 ǊƱȖȹƱǤȼȹư ǧǿǬ

 ǊƱȖȹƱǤȼȹư ȿȽ ȥȦǠǌȹư
 ǊƱȖȹƱǤȼȹƱǃ ǭɣǭȦǌȹư Ǧưǧȏư
ǭɣǭȦǌȹƱǃ ȍȗǭȹư ɚ ǦƱȼǌȏư

0 0 0 0 5  ǟɧưɛȹ ɗȖȹƱǤȽ ɟȸȏ ɖǦɛǿǭȼȹư ǊƱȊǡɲȼȹư Ǧǧȏ
ǊưǬƱǂǌǥɱưɚ ɗǷưǬǧȹư



 ɗɢȼȸȎȹư ȺƱǶȧɱư ɗǂȇƱǤȽ
 ǧɣǧǠǌȹ ǬƱǂǌǥɱư ǼɛǾǤǃ

ɇǍƱǙƱɢǌǡư
 ǊƱǂȸȇ ȥɢȧǧǍɚ ȶƱǂȦǌǷư

ɗɢȼȸȎȹư ȺƱǶȧɱư
 ǊƱɈǘȹư ȍȽ ȷǿưɛǌȹư

ɗɢɀȎȼȹư
 ǭɢǷ ɟȸȏ Ȕưǭǻɱư

ǊưǬƱǂǌǥɱư
 ȷɢȭɚ ɖǦƱȎǶȹ ǭɣǭȦǌȹư ȍȗǬ
 ɗɢȽǦƱȭɱư ȾɚɝǺȸȹ ɗɢȸȬȹư
 ȷȭ ƯƱɈǌɁư ǧȎǃ ǭɣɛȆǌȹưɚ

 ǬƱǂǌǥư

0 0 0 0 100  ɡȗ ǊưǬƱǂǌǥɱư ɗȽƱȧƶ ɗȆǥ ȶƱȼȬǌǷư ɗǂǶɁ
ɖǦǧǠȼȹư ǧɢȏưɛȼȹư 

- ǭɀǂȹư  ȺƱȊɁ ɟȸȏ ȶɛǥǧȹư
ƯƱȂȏɱư ȶɚưǧǙ ȿȽ ǧȭƱǌȹưɚ
 ȍɢȼǘȹ ȿɢȬǶǌȹư ɇȎǃƱǌȽɚ

 ǁȎǺȹư ǭɣǭȦǍ ɡȗ ǊưǬǭȦȼȹư
 ɗɢǷưǬǧȹư

 ɟȸȏ ǊưǬǭȦȼȹư Ȁǭȏ
 ɡȸǥưǧȹư ȾɚƱȎǌȹư

 ȿɢȽǧȦǌȼȹư ǊƱǂȸȇ ɇȎǃƱǌȽ
 ƯƱȂȏɳ ǊưǬǭȦȼȹư ȿɢȬǶǍ

 ɡȸǥưǧȹư ȾɚƱȎǌȹư
 ȾɚƱȎǌȸȹ ǖƱɢǌǡɱư ȍȗǬ

 ɡǙǬƱǤȹư
 ɚ ɇɀɢȬǶǍ ȻǍ ƱȽ ɇȎǃƱǌȽ

ɆǦƱȼǌȏư
 ǭɢǶǃ ɡȏɛǂǷư ǭɣǭȦǍ ȍȗǬ

 ɗɢȼɢȸȎǌȹư ɗɢȸȼȎȹư

0 0 0 0 94  ȌɛǂǷɳư ɡȗ ɗɢǷưǬǧȹư ǁȎǺȹư ǬưǭȦǌǷư ɗǂǶɁ
ɡǷưǬǦ ȷǾȗ ȷȭ ȿȽ ȶɚɳư



 ǊƱǂȸȆȹư ɟȸȏ ȥɢȧǧǌȹư
 ƯƱȂȏɱư ȿȽ ɗȏɛȗǭȼȹư

 ǦƱȼǌȏɲȹ ƱɈȎȗǬɚ
 ȻǍ ɡǌȹư ǊƱǂȸȆȹư ǭǾǡ

ȷɢȭɚ ȿȽ ƱɈǍǦƱȏư
 ȾɚɝǺȸȹ ɗȎȽƱǘȹư 

ǭɣɛȆǌȹư ɚ ɗɢȼɣǦƱȭɱư
 ǊƱǂȸȆȹư ɗǂǶɀǃ ǭɣǭȦǍ Ǧưǧȏư

 Ǧǭȹư ƱɈǍǦƱȏư ȻǍ ɡǌȹư
 ȿȽ ǊưǬǭǂȼȹưɚ ǊƱȊǡɲȼȹƱǃ

 ȻǶȦȹư ǵɢɧǬ
ȍȗǭȹư ɚ ǦƱȼǌȏɱư

0 0 0 0 90  ƱɉǦƱȼǌȏư ȻǍ ɡǌȹư ɡǶɣǬǧǌȹư ƯǁȎȹư ǊƱǂȸȇ ɗǂǶɁ
ȿȸȎȼȹư ɡɀȽǯȹư ȶɚǧǘȸȹ ƱȦȗɚ 

 ɖǧǡɛȹ ɗɣɛɀǷ ɗȆǥ ȷȼȏ
 ɖǧǡɚɚ ɗɢǃɲȆȹư ɗȆǺɁɱư

 ɗɢȹɛɦǶȼȹưɚ ȌɛȆǌȹư
 ȍȽ ȾɚƱȎǌȹƱǃ ɗɢȎȼǌǘȼȹư
 ȺƱǶȧɲȹ ɗȎǃƱǌȹư Ǌưǧǡɛȹư

 ɗɢȼȸȎȹư
 ȷȽƱǻ  ɠɛɀǷ ǭɣǭȦǍ ȷȼȏ

 ɗȆǺɁɱư ȿȏ ȥǑɛȽɚ
 ɖǩȖɀȼȹư ɗɢȖǿɲȹư
ȿǌȏɲȹ ǭɣǬƱȦǌȹư ȍȗǬ

0 0 0 0 20 ɗɢȸȬȹư ƱɈȼȊɀǍ ɡǌȹư ɗɢȖǿɲȹư ɗȆǺɁɳư Ǧǧȏ

 ǀɲȆȹư Ǧưǧȏư ǭǾǡ Ȼǌɣ
 ȶɲǥ ȿȽ  ȿɢȭǬƱǺȼȹư

 ɗǿƱǤȹư ɗɣɛɀǶȹư ǭɣǬƱȦǌȹư
 ɗȆǺɁɱư ɖǧǡɛȹ ɗɢȸȏƱȗ ȷȬǃ

 ȌɛȆǌȹư ɖǧǡɚɚ ɗɢǃɲȆȹư
 ɗɢȏƱȼǌǙɱư ɗɢȹɛɦǶȼȹưɚ

0 0 0 0 700 ɗɢȖǿɲȹư ɗȆǺɁɳư ɡȗ ȿɢȭǬƱǺȼȹư ǀɲȆȹư Ǧǧȏ

 ǀɲȆȹư ɟȸȏ ɗɁƱǂǌǷɱư ȍɣǮɛǍ
 ɖǭǻƱǂȽ ƯƱȦȸȹư ƯưǭǙư ǧȎǃ 

 ɗǃƱǘǌǷɱư ɟȸȏ ǀɲȆȹư Ǐǡ
 ȍȗǭȹư ɚ ɗɁƱǂǌǷɱư ȷɢȸǠǍ

 ǩɢȖɀǌȹưɚ ȿɢǶǠǌȹư ȅȆǤǃ
ɗȎǃƱǌȼȹưɚ

0 0 0 0 4.44  ǊƱɢȹƱȎȗ ȿȏ ɟȹɚɳư ɗɀǶȹư ǀɲȇ ƱȃǬ ȅǷɛǌȽ
ɗɢȸȬȹƱǃ ɡȖɣǭȎǌȹư ȌɛǂǷɳư



 ǸǬɛȹƱǃ   ɗɣɛɀǷ ɗȆǥ ȷȼȏ 
 ɗǃɛȸȆȼȹư

 ɗǿƱǥ ɗǻǬɛǃ ǁȸȇ ȍȗǬ
ɖǦɛǘȹư ɗȗƱȦǑ ǭǺɀǃ

ɗǻǬɛȹư ɗȽƱȧư ȾƱȬȽ ǯǘǡ
ɗǻǬɛȹư ȿȏ Ⱦɲȏɱư

 ǊưǬưǦɱư ȍȽ ȥɢǶɀǌȹư
ɗɢɀȎȼȹư

 ǭɣǭȦǌȹư ɗɦǂȎǍ
ǦƱȼǌȏɱư ɚ ȍȗǭȹư

0 0 0 0 15  ɖǦɛǘȹư ɗȗƱȦǑ ǭǺɀǃ ɗǿƱǤȹư ǊưƱȦȸȹưɚ ǸǬɛȹư Ǧǧȏ
ɗɢȸȬȹƱǃ

ǊƱɁƱɢǂȹư ȷɢȸǠǍ
 ɗɢɀɢǶǠǍ ɗȆǥ Ǧưǧȏư
 ɗɣǩɢȖɀǍ ɗȆǥ Ǧưǧȏư
ɗȎǃƱǌȽ ɗȆǥ Ǧưǧȏư

 ǮƱǘɁư ǭɣǭȦǍ

0 0 0 0 2  ǴƱɢȦȹư ǗɧƱǌɁ ɟȸȏ ɗɢɀǂȼȹư ɗɣǭɣɛȆǌȹư ȅȆǤȹư Ǧǧȏ
ȻɣɛȦǌȹưɚ

 ȷȬǃ ȿɢǘɣǭǤȹư ǊƱɁƱɢǃ ǁȸȇ
 ɖǧǡɚ ȿȽ ɡǷưǬǦ ȷǾȗ

 ȿɢǘɣǭǤȹư
 ȿȽ ɗȸǷǭȼȹư ǊƱɁƱɢǂȹư ȥɢȧǧǍ

 ǧȏưɛȦǃ ȿɢǘɣǭǤȹư ɖǧǡɚ
 ȿɢǘɣǭǤȹư ǊƱɁƱɢǃ

ǧɢȼȎȹư ɖǦƱȎǶȹ ǭɣǭȦǍ ȍȗǬ

0 0 0 0 75 ɗɢȸȬȹư ɡǘɣǭǥ ǊƱɁƱɢǃ ɖǧȏƱȧ ǏɣǧǠǍ ɗǂǶɁ

 ɖǧǡɛȹ ɗɣɛɀǷ ɗȆǥ ȷȼȏ
 ǊƱɢȹƱȎȖȹư ȿȏ  ȿɢǘɣǭǤȹư

 ɗɢȸȬȹư ǊƱǘɣǭǤȹ ɗȽǧȦȼȹư
 ȺƱǶȧɱư ȍȽ ȾɚƱȎǌȹƱǃ

 ɗɢȼȸȎȹư
 ɗɣǬưǦɱư ǊưƯưǭǙɱư ǩɢȖɀǍ  
 ǊƱɢȹƱȎȖȹư ƯưǭǙɱ ɗȽǮɲȹư

 ȻǍ ƱȽ ȿȏ ɠɛɀǷ ǭɣǭȦǍ ȷȼȏ
 ɖǮƱǘɁư

 ǦƱȼǌȏɲȹ ǭɣǬƱȦǌȹư ȍȗǬ

0 0 0 0 5 ɗɢȸȬȹư ɡǘɣǭǤȹ ɗɈǙɛȼȹư ǊƱɢȹƱȎȖȹư Ǧǧȏ

 ǀɲȆȹư ɟȸȏ ɗɁƱǂǌǷɱư ȍɣǮɛǍ

 ɗǃƱǘǌǷɱư ɟȸȏ ǀɲȆȹư Ǐǡ
 ȍȗǭȹư ɚ ɗɁƱǂǌǷɱư ȷɢȸǠǍ

 ǩɢȖɀǌȹưɚ ȿɢǶǠǌȹư ȅȆǤǃ
ɗȎǃƱǌȼȹưɚ

0 0 0 0 4.2 ǁɣǬǧǌȹư ɗǃǭǘǌȹ ǀɲȆȹư ȻɢɢȦǍ ȅǷɛǌȽ



 ǊưǬưǭȦȹư ǩɢȖɀǍ ɗȎǃƱǌȽ
 ȺƱǶȧɱư ɚ ǊɱƱȭɛȹƱǃ ɗǿƱǤȹư
 ɗɣǬưǦɱư Ǌưǧǡɛȹưɚ ɗɢȼȸȎȹư

 ȷȭ ȿȽ ȷǾȖɀȽ ǭɣǭȦǍ Ǧưǧȏư
 ǊưǬưǭȧ ǩɢȖɀǍ ɗǂǶɀǃ ɗɈǙ
ɗȎȽƱǘȹưɚ ɗɢȸȬȹư ǵȸǘȽ
 ǊƱɣǧǠǌȹư ǧɣǧǠǍ ɖǬɚǭȃ

ǊǧǙɚ Ⱦư ǭɣǬƱȦǌȹƱǃ

0 0 0 0 100  ǵȸǘȽɚ ɗȎȽƱǘȹư ǵȸǘȽ ǊưǬưǭȦǃ Ⱥưǯǌȹɱư ɗǂǶɁ
ɗɢȸȬȹư 

 ȷȭ ȺƱɈȽ ȿȏ ȷɢȹǦ Ǧưǧȏư
 ɗɣǬưǦư ɖǧǡɚ

 ȥȦǠǌȼȹư ɗǂǶɁ  ǭɣǭȦǍ Ǧưǧȏư
 ɗɣǬưǦɵư ȾɚɝǺȹư ȺƱɈȽ ȿȽ

 ǭǻƱǂȼȹư ǵɢɧǭȸȹ ȍȗǭȹưɚ
 ǧɣǧǠǍɚ ȺƱɈȼȹư ǭɢǷ ɗȎǃƱǌȽ

 ɟȹư ǖƱǌǠǍ ɡǌȹư ȄƱȦɀȹư
 ǭɣɛȆǌȹư ǊƱɢǿɛǍɚ ǭɣɛȆǍ

0 0 0 0 90 ɗɣǬưǦɵư ȾɚɝǺȹư ȺƱɈȽ ȿȽ ȥȦǠǌȼȹư ɗǂǶɁ

 ɗȆǂǍǭȼȹư ȺƱɈȼȹư ǧɣǧǠǍ
 ɚ ǊɱƱȭɛȹƱǃ ǊưǬưǭȦȹư
 ɗɢȼɣǦƱȭɱư ȺƱǶȧɴȹ

 ɗȎǃƱǌȽ ɗɣǬưǦɱư Ǌưǧǡɛȹưɚ
 ƱɉǩɢȖɀǍ

 ɗǂǶɁ ȿȏ  ǮƱǘɁư ǭɣǭȦǍ Ǧưǧȏư
 ǊƱȗǧɈǌǶȽ ȿȽ ȥȦǠǌȼȹư
ɗɢȸȬȸȹ ɗɢȸɢȒǺǌȹư ɗȆǤȹư

0 0 0 0 85  ɗȆǤȹư ǊƱȗǧɈǌǶȽ ȿȽ ȥȦǠǌȼȹư ɗǂǶɁ
ɗɢȸȬȸȹ ɗɢȸɢȒǺǌȹư

 Ǧǧȏ ǭǾǠȹ ȺƱǶȧɱư ɗǂȇƱǤȽ
ɖǧȼǌȎȼȹư ȺƱǶȧɱư ǵȹƱǘȽ
 ɗɢȸȬȹư ǵȹƱǘȽ Ǧǧȏ ǭǾǡ

 ǧȼǌȎȼȹư

0 0 0 0 45 ɖǧȦȎɀȼȹư ȺƱǶȧɳư ǵȹƱǘȽ Ǧǧȏ

 ǊƱɈǘȹư ȿȽ ǊƱȖȹƱǤȼȹư ǧǿǬ
 ɗɢɀȎȼȹư

 ǊƱȖȹƱǤȼȹư ȿȽ ȥȦǠǌȹư
 ǊƱȖȹƱǤȼȹƱǃ ǭɣǭȦǌȹư Ǧưǧȏư
ǭɣǭȦǌȹƱǃ ȍȗǭȹư ɚ ǦƱȼǌȏư

0 0 0 0 0  ǟɧưɛȹ ɗȖȹƱǤȽ ɟȸȏ ɖǦɛǿǭȼȹư ǊƱȊǡɲȼȹư Ǧǧȏ
ƱɢȸȎȹư ǊƱǷưǬǧȹư

 ɗɢȼȸȎȹư ȺƱǶȧɲȹ ȿȽ ǭɣǬƱȦǍ
 ǊƱǷưǬǧȹư ǗȽưǭǃ ɗȹƱǡ ȿȏ

 ƱɢȸȎȹư

0 0 0 0 1 ɗɢȸȬȹư ɡȗ ɗȸȎȖȼȹư ƱɢȸȎȹư ǊƱǷưǬǧȹư ǗȽưǭǃ Ǧǧȏ



 
 ȾƱǘȸȹư ɚ Ǌưǧǡɛȹư ȺɛȦǍ

 ǯɢɈǘǌǃ ɗǾǌǤȼȹư
 ɗɢȽƱȊɀȹư ǊưǧɀǌǶȼȹư

 ˪ƱȦȗɚ ǊƱǂȸȆǌȼȹƱǃ ɗǿƱǤȹư
 ǦǧǠȼȹư ɡɀȽǯȹư ǬƱȇɲȹ

  ɗɢɁưǯɢȼȹư Ǧưǧȏɵ
 ȍȗǭȸȹ ɖǬưǦɱư ǭɣǧȽ ɗǂȇƱǤȽ

 ɗɢȸȬȹư ǧɢȼȎȹ

0 0 0 0 90  ǬƱȇɲȹ ƱȦȗɚ ɗɢȸȬȹư ǊƱǂȸȆǌȽ ǭǾǡ ȶƱȼǌȭư ɗǂǶɁ
ɗɢɁưǯɢȼȹư Ǧưǧȏɵ ǦǧǠȼȹư ɡɀȽǯȹư



 ˋɡɀɉǩȹư ȕǾȎȹư ȥɣǭȇ ȿȏ :ɗɢȸɢȒǺǌȹư ɗȆǤȹư ǩɢȖɀǍ ɟȸȏ ǭǑɝǍ Ⱦƴ ȿȬȼɣ ɡǌȹưɚ ɗȸȼǌǠȼȹư ǭȇƱǤȼȹư ǭǾǡ
.˪ƱȦǂǶȽ ɗȸǘǶȼȹư ǭȇƱǤȼȹư Ȼɧưɛȧɚ ˋɗɢȎǙǭȼȹư ǊƱɁǬƱȦȼȹư ˋɗɢɁưǧɢȼȹư ǊưǬƱɣǯȹư ˋȷȼȎȹư ǸǬɚ ˋƯưǭǂǤȹư ɖǬƱǺǌǷư

1

ʡņŠĊĽƓƐĉ ƭŅĉĿč ƮƹıƟƗƔ
ƱɈȎǂǌǍ ɡǌȹư ɗȽƱȎȹư ǊƱǷƱɢǶȹư ȍȽ ɗȼɧưɛǌȽ ɗɈǘȸȹ ɗɢȸɢȒǺǌȹư ɗȆǤȹư ǩɢȖɀǍ ɟȸȏ ɗȸȼǌǠȼȹư ǭȇƱǤȼȹư ɖǬưǦƶ ɗȆǥ ɗɢǘɈɀȽ

ȶƱɰȎȖȹư ȻɰȬǠǌȹưɚ ɰɈȼɢɢȦǍɚ ǭɰȇƱǤȼȹư ǧɰɰɣǧǠǍ ɡɰȗ ǊƱǷǬƱȼȼȹư ȷȂȗƴ ɡɀǂǍ ɗɀȼȂǌȼȹưɚ ǭȇƱɰǤȼȹư ɖǬưǦƶ ɡȗ ɖǧǙ ɗȎȽƱǙ
ȷɢȸȦǌȹ ɡȸǥưǦ ɡǃƱȧǬ ȻɰȊɁ Ȁǭȗ ȔǧɈǃ ɗɢȧƱǂǌǷɱư ɗɢɧƱȧɛȹư ǊƱɰɰɢǘɢǍưǭǌǷɱưɚ ɗɢǠɢǠǾǌȹư ǊưƯưǭǙɵư ǧɣǧǠǍ ȶɲɰɰǥ ȿȽ ƱɈǃ

.ƱɈȏɛȧɚ ɗɢȹƱɰɰȼǌǡư ȿȽ

ʡņŠĊĽƓƐĉ ƭŅĉĿč ƎĺĉņƔ

 ɗȆǤȹư ǩɢȖɀǍ ɟȸȏ ȍȧɛǌȼȹư ƱɉǭǑƴɚ ƱɈǍƱǂǂǶȽ ǧɣǧǠǍ ȶɲǥ ȿȽ :ƱɈȖɢɀǾǍɚ ɗȸȼǌǠȼȹư ǭȇƱǤȼȹư ȻɢɢȦǍɚ ȷɢȸǠǍ c
:Ʊȼɉɚ ǭȆǤȹư ɞɛǌǶȽ ȻɢɢȦǌȹ ȿɢɢǶɢɧǬ ȿɢɢȹƱȼȎȹ ˪ƱȦȗɚ ƱɈȖɢɀǾǍ ȻǑ ȿȽɚ ɗɢȸɢȒǺǌȹư

2

 ʡƮƹƐĊƓĥĺǈĉ
ǭȆǤȹư Ȍɛȧɚ ɗɢȹƱȼǌǡư ǭɣǧȦǍ

�ɗɢȹƱȏ ɗɢȹƱȼǌǡư :3 ˋɗȆǷɛǌȽ ɗɢȹƱȼǌǡư :2 ˋɗȂȖǤɀȽ ɗɢȹƱȼǌǡư :1
 

 ʡņĪǊĉ
 ɗɢȸɢȒǺǌȹư ɗȆǤȹư ǩɢȖɀǍ ɟȸȏ ǭȆǤȹư Ȍɛȧɚ ǊƱȎǂǍ ɖǧǡ ǭɣǧȦǍ

.�ɡȹƱȏ ǭɢǑƵǍ :3 ˋȅǷɛǌȽ ǭɢǑƵǍ :2 ˋȅɢǶǃ ǭɢǑƵǍ :1


�ϥϣ�ΩΣϠϟ�ϝϣΗΣϣ�έρΧ�ϝϛϟ�Δϣ΋ϼϣϟ΍�ΔΟϟΎόϣϟ΍ϭ�ΔϳΎϗϭϟ΍�Ε΍˯΍έΟ΍�ϊοϭ��ΔΟϟΎόϣϟ΍ϭ�ΔϳΎϗϭϟ΍�ΕΎϳΟϳΗ΍έΗγ΍�ΩϳΩΣΗ�
�ΔϳϠϳλϔΗϟ΍�ΔΑΎΟΗγϻ΍�ρρΧ�ΩϳΩΣΗϭ�ˬϪϋϭϗϭ�ϝΎΣ�ϲϓ�ΔϳϠϳϐηΗϟ΍�ΔρΧϟ΍�ΫϳϔϧΗ�έϳγ�ϰϠϋ�ϲΑϠγϟ΍�έΛϷ΍ 3

�ϥϣ�ΩΣϠϟ�ϝϣΗΣϣ�έρΧ�ϝϛϟ�Δϣ΋ϼϣϟ΍�ΔΟϟΎόϣϟ΍ϭ�ΔϳΎϗϭϟ΍�Ε΍˯΍έΟ΍�ϊοϭ��ΔΟϟΎόϣϟ΍ϭ�ΔϳΎϗϭϟ΍�ΕΎϳΟϳΗ΍έΗγ΍�ΩϳΩΣΗ�
�ΔϳϠϳλϔΗϟ΍�ΔΑΎΟΗγϻ΍�ρρΧ�ΩϳΩΣΗϭ�ˬϪϋϭϗϭ�ϝΎΣ�ϲϓ�ΔϳϠϳϐηΗϟ΍�ΔρΧϟ΍�ΫϳϔϧΗ�έϳγ�ϰϠϋ�ϲΑϠγϟ΍�έΛϷ΍ 3

�ϥϣ�ΩΣϠϟ�ϝϣΗΣϣ�έρΧ�ϝϛϟ�Δϣ΋ϼϣϟ΍�ΔΟϟΎόϣϟ΍ϭ�ΔϳΎϗϭϟ΍�Ε΍˯΍έΟ΍�ϊοϭ��ΔΟϟΎόϣϟ΍ϭ�ΔϳΎϗϭϟ΍�ΕΎϳΟϳΗ΍έΗγ΍�ΩϳΩΣΗ�
�ΔϳϠϳλϔΗϟ΍�ΔΑΎΟΗγϻ΍�ρρΧ�ΩϳΩΣΗϭ�ˬϪϋϭϗϭ�ϝΎΣ�ϲϓ�ΔϳϠϳϐηΗϟ΍�ΔρΧϟ΍�ΫϳϔϧΗ�έϳγ�ϰϠϋ�ϲΑϠγϟ΍�έΛϷ΍ 3

 ȿȽ ǧǠȸȹ ȷȼǌǠȽ ǭȆǥ ȷȬȹ ɗȼɧɲȼȹư ɗǘȹƱȎȼȹưɚ ɗɣƱȧɛȹư ǊưƯưǭǙư ȍȃɚ :ɗǘȹƱȎȼȹưɚ ɗɣƱȧɛȹư ǊƱɢǘɢǍưǭǌǷư ǧɣǧǠǍ 
ɗɢȸɢǾȖǌȹư ɗǃƱǘǌǷɱư ȅȆǥ ǧɣǧǠǍɚ ˋɇȏɛȧɚ ȶƱǡ ɡȗ ɗɢȸɢȒǺǌȹư ɗȆǤȹư ǩɢȖɀǍ ǭɢǷ ɟȸȏ ɡǂȸǶȹư ǭǑɳư

3

�ϥϣ�ΩΣϠϟ�ϝϣΗΣϣ�έρΧ�ϝϛϟ�Δϣ΋ϼϣϟ΍�ΔΟϟΎόϣϟ΍ϭ�ΔϳΎϗϭϟ΍�Ε΍˯΍έΟ΍�ϊοϭ��ΔΟϟΎόϣϟ΍ϭ�ΔϳΎϗϭϟ΍�ΕΎϳΟϳΗ΍έΗγ΍�ΩϳΩΣΗ�
�ΔϳϠϳλϔΗϟ΍�ΔΑΎΟΗγϻ΍�ρρΧ�ΩϳΩΣΗϭ�ˬϪϋϭϗϭ�ϝΎΣ�ϲϓ�ΔϳϠϳϐηΗϟ΍�ΔρΧϟ΍�ΫϳϔϧΗ�έϳγ�ϰϠϋ�ϲΑϠγϟ΍�έΛϷ΍ 3

 ȅȆǤȹư ȍȽ ɗɁǬƱȦȼȹƱǃ ƱɈȎȽ ȷȽƱȎǌȹư Ȥǭȇɚ ǎưǧǡɱư ȥɢǑɛǍ ȿȽ ɖǦƱȖǌǷɱƱǃ :ȻɣɛȦǌȹưɚ ȥɢǑɛǌȹưɚ ɗȎǃƱǌȼȹư 
 ɖǬưǦƶ ǊƱɢǘɢǍưǭǌǷư ɗɢȹƱȎȗɚ ɖǦɛǙ ȿȽ ǧȭƵǌȹưɚ ɗǃƱǘǌǷɱư ȅȆǥ ȻɣɛȦǍɚ ǭɣɛȆǍ Ȼǌɣ ˋǭȇƱǤȼȹư ȷǘǷ ɡȗ ɖǧȼǌȎȼȹư

ǊưǬưǭȦȹư ǨƱǤǍư ǊƱɢȹƴɚ ǭȇƱǤȼȹư
4



ʡņŠĊĽƓƐĉ ƭŅĉĿč Ʈşľ įŁƲƓƘ
 ɗɰɢȸɢȒǺǌȹư ɗɰɰɰɰȆǤȸȹ ɗɢȸɢȸǠǍ ɗǷưǬǦ ȷȼȏ ȶɲǥ ȿȽ ƱɉǭǾǡ Ȼǌɣ ɡǌȹư ǭȇƱǤȼȹư ɖǬưǦƶ ɗȆǥ ȍȃɛȹ ɡȹƱǌȹư ǖǨɛȼɀȹư ȺǧǤǌǶɣ

ǧɰɣǧǠǍɚ ˋƱɉɜǬǦ ɗǷƱɢǷ ȕɣǭȎǍɚ ˋƱɈȹ ȕǿɚ ɗȓƱɢǿɚ ˋǭȇƱǤȼȹư Ɇǩɉ ȕɢɀǾǍɚ ˋƱɉǩɢȖɀǍ ɟȸȏ ɗȸȼǌǠȼȹư ǭȇƱǤȼȹư ǧɣǧǠǍɚ
 ȷɰǡ ƱɉǭɢǑƵǍ ɗǙǬǦɚ ƱɈǑɚǧǡ ɗɢȹƱɰȼǌǡư ȿȽ ɲȭ ǭɣǧȦǍɚ ˋƱɰɈǍǬưǦƶ ȿȏ ɗȹɚɝǶȼȹư ǊƱɈǘȹư ȿɢɢȎǍɚ ˋƱɰɰɰɈȎȽ ȷȽƱɰɰȎǌȹư ǊưƯưǭǙƶ
ƱɰɈȦɢǑɛǍɚ ǭȇƱɰɰɰǤȼȹư Ɇǩɉ ȍǂǌǍ ɖǬɚǭȃ ȿȏ ɡɀȒɣ ɱ ǖǨɛȼɀȹư ưǩɉ .ɗɰɰɢȸɢȒǺǌȹư ɗȆǤȹư ɟȸȏ ƱɉǧɣǧɈǍ ɞɛǌǶȽɚ ƱɈȏɛȧɚ

ɟȸȏ ǭȼǌǶȼȹư ǭɣɛȆǌȹư ȔǧɈǃ ƱɈǍǬưǦƶ ǊưƯưǭǙƶɚ ǊƱɢȸȼȏ ȻɢɢȦǍɚ ˋɗǙƱǠȹư ǋȏǦ Ⱦƶ ˋɗɢɀȎȼȹư ǊƱɈǘȸȹ ɗȽǮɲɰȹư ǭɣǬƱɰȦǌȹư ȍȗǬɚ 
.ɗɈǘȸȹ ǭȇƱǤȼȹư ɖǬưǦƶ ɗȆǥ



�έϳϳϐΗϟ΍�Γέ΍Ω·�ϝΣ΍έϣ

ȱƹūĥƐĉ ƭŅĉĿč Ʈşľ
ʡȱƹūĥƐĉ ƭŅĉĿč ƮƹıƟƗƔ

ȶɛɰɰǂȧ ȾƱɰȼȃɚ ǞƱǘɀȹư ȥɰɢȦǠǌȹ ɗȹƱȎȗ ǊƱɢǘɢǍưǭǌǷưɚ ˪ƱȦɢȧǦ ˪ƱȆɢȆǤǍ ǁȸȆǌǍ ɖǧȦȎȽɚ ɗǷƱǶǡ ɗɢȸȼȏ ǭǂǌȎǍ ǭɢɢȒǌȹư ɖǬưǦƶ
ȺǧǤǌǶǍ ɖǦǧǠȽ ǋɰɰƱɢǘɢǍưǭǌǷưɚ ǊưɛȆǥ ȿȏ ɖǬƱǂȏ ɡɉ ǭɢɢɰȒǌȹư ɖǬưǦƶ ɗɰɰȆǥɚ ˋȻɈɢȸȏ ɗɧǬƱɰȆȹư ǊưǭɢɢȒǌȸȹ ȿɢɢɀȎȼȹư ɡɀǂǍɚ
ɖǧɰɰɰɰȏ ɖƱɰɰɰɰȏưǭȽ ǁǘɣ .ɡǘɢǍưǭǌǷɱư ɇǙɛǌȹư ɡȗ ǭɢɢȒǍ ɚƴ ɠǬưǦƶ ǭɢɢȒǍ ˪ƯưɛǷ ɗȽɛȊɀȼȹư ɟȸȏ ɤǬƱȇ ǭɢɢȒǍ ɠƴ ǩɢȖɀǍɚ ɖǬưǦɵ
ǧɣǧǠɰǍ ɡȗ ɗȧǧȹưˋɗȆǤȹư ǩɢȖɀǌǃ Ⱥưǯǌȹɱ ˋǭɢɢȒǌȹư ɖǬưǦɵ ǧɢǘȹư ȅɢȆǤǌȹư :ƱɈȼɉƴɚ ɡǃƱǘɣƶ ȷȬǺǃ ǭɢɢȒǌȹư ǎưǧǡư ȾƱȼȂȹ ǬɛɰȽƴ

 ȍɰɰɰɰȗǬ ˋǦưǭȗɳư ȶƱȎȗƴ ǦɚǦǬɚ ǊƱɢȭɛȸǶǃ ȺƱȼǌɉɱư ˋɗǠɢǠǾȹư ɗȒȸȹư ȺưǧǤǌǷưɚ ȶƱȎȖȹư ȷǿưɛǌȹư ˋǭɢɢȒǌȹư ǊưǬǭǂȽɚ Ȕưǧɰɉƴ
 ǁɢȹƱɰɰɰǷƴ ȥȸǥ ˋȻɣɛȦǌȹưɚ ɗǃƱɰɰɰɰȧǭȹưɚ ɗȎǃƱɰɰɰǌȼȸȹ ɗɰɢȹƸ ȍȃɚ ˋɡȏƱȼǘȹư ȷȼȎȹư ȺɛɈȖȽ ǯɣǯȎǍ ˋǭɢɢȒǌȹư ɖǬưǦƶ ȥɣǭȗ ɖƯƱɰȖȭ

.ɗǂǷƱɀȼȹư ǯɢȖǠǌȹư



ʡȱƹūĥƐĉ ƭŅĉĿč Ʈşľ įŁƲƓƘ
:ȿȽ ˪ɲȭ ǧɣǧǠǌǃ ɗɈǘȹư ɡȗ ƱɉǩɢȖɀǍ ǬǭȦȼȹư ǊưǭɢȒǌȹư ɖǬưǦɵ ɡȹƱǌȹư ǖǨɛȼɀȹư ȺǧǤǌǶɣ

:ɡɉɚ ɗȆǤȸȹ ɗɢǶɢɧǭȹư ȷǡưǭȼȹư ǎɲǐȸȹ ɗȎȧɛǌȼȹư ǊƱǙǭǤȼȹưɚ ˋǊƱɢȸȼȎȹưɚ ɗȆǺɁɳư ˋȔưǧɉɳư
�ɇǃ ȕɣǭȎǌȹưɚ ǭɢȒǌȹư ȕɣǭȎǍ
�ɇȦɢǂȆǍ ɖǬưǦɵ ȅɢȆǤǌȹư
� .ɇȹ ɡȸȎȖȹư ǩɢȖɀǌȹư ɗȎǃƱǌȽ ǊƱɢȸȼȏɚ ǊưƯưǭǙƶɚ

 ĊƓƄ ʘƞŽƹěşĦ ķĊıƘč ƸŰ ǘŨċ ƭĈĊůƄ żƹŽĹĦ ƸŰ ŀŨĊŏƺƱ ʘȱƹūĥƐĉ ƭŅĉĿč Ʈşľ ƒƺƲŽĦ ƸŰ įŁƲƓƗƐĉ ĉłƠ ƒƠĊŏƺ
.ƍĊŧŰƱ ƒŨĊƘ ƎƃœĜ łƹůƗĥƐĉ ƖƓśƺ















































































 

 21972/وحدة الخريجين

  تقرير مبادرة التأهيل المهني )الريادة المهنية(

 ةجامعة جد –كلية علوم الرياضة  –وحدة الخريجين   :الجهة المنظمة

 3/12/2024 –  10/2024/ 30 :تاريخ الإطلاق

 

 مقدمة 

يسر وحدة الخريجين أن تتقدم بخالص التحايا والتقدير، وتوضح أنه انطلاقًا من دورها في تمكين خريجي وخريجات كلية علوم 

، وهي إحدى المبادرات التطويرية التي تهدف إلى إعداد الطلبة والخريجين  مبادرة )الريادة المهنية(  الرياضة، فقد أطلقت الوحدة

 .الدورات التدريبية والتأهيلية المتنوعة  لسوق العمل من خلال حزمة من

 أهداف المبادرة

 .تمكين الخريجين والخريجات من المهارات المهنية الأساسية المطلوبة في سوق العمل .1

 .تعزيز جاهزية طلاب الكلية للانخراط في المجالات الرياضية والمهنية المختلفة .2

 .يع أعضاء هيئة التدريس على المساهمة في نقل الخبرات العملية والمهنية للطلبةتشج .3

 .2030رؤية المملكة  دعم رؤية الكلية في تأهيل الكفاءات الوطنية وفق متطلبات .4

 آلية التنفيذ 

 .تم توجيه الدعوة إلى أعضاء هيئة التدريس في جميع أقسام الكلية للمشاركة في تقديم الدورات التدريبية ضمن المبادرة •

 .استقبلت وحدة الخريجين ردود أعضاء هيئة التدريس الراغبين في التعاون والمشاركة الفاعلة •

 .متنوعة المجالات )مرفق الجدول التوضيحي(  إعداد جدول تدريبي مكوّن من خمس دورات تأهيلية  ناءً على الردود، تمب •

 .لتنفيذ الدورات بشكل مشترك، تعزيزًا للتعاون وتوحيد الجهود وحدة الأنشطة الطلابية تم التنسيق مع •

 لتدريبية المقترحةالدورات ا

 :تتضمن المبادرة خمس دورات تدريبية تغطي المجالات التالية )حسب الجدول المرفق(

 عنوان الدورة التدريبية 
تاريخ 

 الانعقاد
 مدرب ال

عدد 

 الحضور
 دورة تقييم ال

 4.5 7 ا.د. عبدالعاطي السيد 30/10/2024 ارة الوقت الانتاجية واد

 4.7 12 د. هالة الطرابلسي  6/11/2024 استخدام برنامج  الاكسل

 4.5 11 ا.د. الزهراءا رانيا حجازي  25/11/2024 مهارات العمل الجماعي والتعاون

 4.6 11 د. سناء الشعتاني  27/11/2024 كتابة السيرة الذاتية 

 4.6 10 ا.د. عاطف رشاد  3/12/2024 مهارات النجاح 

 4.58 51 ط تقييم المستفيدين للمبادرة متوس
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 الفئة المستهدفة 

 .طلاب وطالبات كلية علوم الرياضة المتوقع تخرجهم •

 .خريجو الكلية من الدفعات السابقة الراغبون في تطوير مهاراتهم المهنية •

 التوصيات 

 .استمرار تنفيذ هذه المبادرة بشكل دوري ضمن خطة وحدة الخريجين السنوية .1

 .توسيع نطاق المشاركة لتشمل خريجي الجامعات الأخرى في التخصصات الرياضية .2

 .توثيق الدورات ورفع تقارير الإنجاز لكل دورة على حدة .3

 .تكريم المشاركين والمحاضرين في ختام المبادرة تقديرًا لجهودهم .4

 ونشكر لكم تعاونكم الدائم والمثمر. 

 
 مديرة الوحدة                                                                                       

 

 

 د/ نجوى ثابت الشعراوي                                                                     

 

 

 



 

 21972/وحدة الخريجين

 2025/2024الدراسي  للعامتقرير وحدة الخريجين 

 

الوحدة خلال العام الدراسي التقرير السنوي الخاص بتهديكم وحدة الخريجين التحية وفيما يلي عرض  

 الإنجازات، الأنشطة، التحديات، والتوصيات لتحسين العمل في الوحدة. اهم  : تغطيوالتي  2025/ 2024

وكالة الشؤون  هي إحدى الوحدات المهمة في    وحدة الخريجين  ا:تعريف موجز بوحدة الخريجين وأهدافه

بالكلية  والتطوير  في  الاكاديمية  متنوعة  دعم  خدمات  وتقديم  التعليمية  بالمؤسسة  الخريجين  ربط  على  تعمل   ،

 .هم المهنية المختلفةمراحل

 مهام وحدة الخريجين 

 إنشاء قاعدة بيانات لخريجي الكلية والعمل على تحديثها.  (1

 عد التخرج.تواجههم باستقصاء اراء الخريجين حول المناهج والمهارات المطلوبة في سوق العمل والصعوبات التي  (2

 ماديا ومعنويا. حث خريجي الكلية على التواصل الدائم مع الكلية ودعمها  (3

 

 5202/ 4202اهم بيانات وانجازات الوحدة خلال العام الدراسي اولا: 

 5202في جامعة جدة لعام  عقده في مقر مبنى المؤتمرات  المشاركة في فعاليات يوم المهنة الذي تم   (1

 هــ1446/شعبان/18- 20/   2025 فبراير 19- 17خلال الفترة من  عُقدت 

  45الأمير سعود بن عبدالله بن جلوي، محافظ جدة، بمشاركة أكثر من  سمو  تم افتتاح الفعالية من قبل  وقد  

المال، اللوجستيات، التكنولوجيا، والعلوم. كان الحدث الرياضة , شركة ومؤسسة من مختلف القطاعات مثل 

ر على فرص عمل وتعزيز  جزءاً من برنامج "تمكين الخريجين"، الذي يهدف إلى دعم الخريجين في العثو

 .)مهاراتهم لتلبية احتياجات سوق العمل

الرياضة   علوم  بكلية  الخريجين  وحدة  مساهمة  من  وكانت  الفترة  الساعة    17/2/2025  الاثنينخلال  تمام 

ونظمت اللجنة مجموعة    (  1قاعة رقم )   -الفيصلية    –في مبنى قاعة المؤتمرات بجامعة جدة    14:00  -10:00

بشكل    لخريجين وخريجات الكلية بجميع تخصصاتها والذين يمثلون الكلية والجامعة  الدورات التدريبيةمن  

 مشرف في مختلف المحافل.
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 وكان البرنامج كالاتي: 
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 وقد بلغ اجمالي الحضور من اعضاء هيئة تدريس وطالبات وطلاب خلال ايام الفعالية كما يلي:  

الذكور حوالي   (1 التدريس  بلغ اجمالي    4ومن الاناث    4عدد الحضور من اعضاء هيئة  بينما  عضوات 

 خريجة.  47خريج واعداد الخريجات  10الذكور حوالي  الخريجين الحضور من 
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هــ  1446/ 11/ 1جامعة جدة المنعقد في يوم الثلاثاء الموافق    لخريجيالاول  ملتقى  المشاركة الكلية في   (2

  كز المؤتمرات بجامعة جدةر م بم 2025/ 29/4الموافق  

وكانت كلية علوم الرياضة ممثلة في وحدة الخريجين بالمشاركة في بوث خاص في المعرض للتعريف عن  

 الاقسام في مرحلة الدبلوم والبكالوريوس والماجستير اقسامها وبرامج 
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 21972/وحدة الخريجين

 هــ1445الملتقي الاول لخريجي جامعة جدة تقرير 

 [ جدةجامعة ] –[ علوم الرياضةكلية ] –وحدة الخريجين  :اسم الجهة المنظمة

 لخريجين الاول لملتقى  :اسم المبادرة

 م  2025/ 29/4هــ الموافق 1446/ 11/ 1:  التنفيذتاريخ 

 بمركز المؤتمرات جامعة جدة  :مكان التنفيذ

 وخريجات الكلية من مختلف الدفعات  ينخريج :الفئة المستهدفة

 خريج  90 :عدد المشاركين

 4عدد المتطوعات: 

 أولاً: مقدمة 

على تعزيز التواصل بين طلابها وخريجيها من جهة، جامعة جدة وكلية علوم الرياضة  في إطار حرص  

التي تهدف إلى فتح آفاق مهنية   "الملتقى الاول لخريجي جامعة جدة"وسوق العمل من جهة أخرى، نظُمت فعالية  

والمساهمة في إعدادهم لسوق  جديدة للطلاب، وتمكينهم من التعرف على متطلبات واحتياجات جهات التوظيف، 

 .العمل

 ثانياً: أهداف المبادرة 

 .تعريف الطلاب والخريجين بفرص العمل المتاحة والتخصصات المطلوبة في سوق العمل  .1

 .مكين الجهات المشاركة من التعرف على الكفاءات الوطنية الشابةت .2

 .الذاتيةدريب الطلاب على مهارات المقابلات الشخصية، وكتابة السيرة ت .3

 .عزيز الشراكة بين الكلية وجهات التوظيف المختلفةت .4

 .في تمكين الشباب ورفع نسبة التوظيف 2030عم رؤية المملكة د  .5

 الجهات المشاركة ثالثاً: 

 :شارك في "يوم المهنة" عدد من الجهات المرموقة، من بينها 

 كافة كليات جامعة جدة  •

القطاعات ومن بينهم جهات التوظيف الخاصةبالقطاع الرياضي  جهات التوظيف الخاصة بجميع  •

 واللياقة البدنية الحكومية والخاصة 

 رابعاً: النتائج والمخرجات

 .اكتساب المشاركين لمهارات جديدة في التوظيف والتطوير المهني •

 .جمع توصيات لتحسين التواصل وخدمة الخريجين •

 .والمهنيةزيادة الإقبال على برامج الكلية التطويرية  •

 



 

 21972/وحدة الخريجين

 خامساً: التوصيات

 .تنظيم ملتقى الخريجين بشكل سنوي .1

 .الاستفادة من خبرات الخريجين في تدريب الطلاب أو دعم المبادرات  .2

 .ربط الخريجين بجهات التوظيف عن طريق معارض وظيفية .3

 .تطوير برامج مهنية معتمدة موجهة للخريجين .4

 :مرفقات            سادساً: التوثيق

 الفعالية صور من  •

 قائمة بأسماء المشاركين والجهات الداعمة •

ي بوث الكلية
 
 بيانات الطالبات والخريجة المتطوعات ف

 

 الاسم  الرقم الجامعي رقم الهوية  رقم الجوال  المستوى الدراسي

 الاء عبدالله ابراهيم العيافي 2413170 1132050541 0571799323 الرابع 

 ابتسام حسن محمد الزهراني 2413911 1130288234 0533393920 الرابع 

 نور منصور خالد النهدي 2413175 1129996615 0551350308 الرابع 

 فاطمة سعد سعيد الشهري 2008047 1126002607 0506339576 خريجة
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 2024/ 3/12  – 2024/ 10/ 30خلال الفترة من  )الريادة المهنية(عقد مبادرة  (3

في   الوحدة  أهداف  تحقيق  على  اطلاق  عملًا  والخريجات من خلال  للخريجين  تاهيليلية  تدريبية  دورات  توفير 

بخصوص   26/9/2024( بتاريخ  460213440مبادرة )الريادة المهنية( التي سبق الاعلان عنها في معاملة رقم )

تشجيع و  في تقديم الدورات التدريبيةة للمشاركة  دعوة اعضاء هيئة التدريس في جميع الاقسام العلمية بكلية علوم الرياض

والمساهمة في نجاح هذه الخطوة الهامة والحرص على الحضور  الطلاب والخريجين على المشاركة الفعالة،  

 5تم اعداد جدول تدريبي مكون من  حيث    .التي تهدف إلى تحقيق أهداف رؤية الكلية في تمكين الخريجين مهنيًا

 دورات تدريبية )مرفق الجدول التوضيحي( 

 اعداد الحضور  المحاضر  تاريخ عقدها عنوان الدورة التدريبية

 7 ا.د. عبدالعاطي السيد  30/10/2024 الانتاج وادارة الوقت

 13 د. هالة الطرابلسي  6/11/2024 استخدام برنامج الاكسل

 12 ا.د. الزهراء رانيا الحجازي  25/11/2024 الجماعي والتعاونمهارات العمل 

 11 د. سناء الشعتاني 27/11/2024 كتابة السيرة الذاتية وفرص العمل

 11 عاطف رشاد  .ا.د 3/12/2024 مهارات النجاح 

 بيانات المدربين والمتدربين

الدورة التدريبية /  

 تاريخها 
 الجوال الايميل  اسماء الحضور

 الانتاج وادارة الوقت

30/10/2024 

 ا.د. عبدالعاطي السيد 

 uj.edu.sa 0565080494@2114339 منار عبد الرحمن عازب المالك  

 abukhari1@uj.edu.sa 0503356214 امل محمد رحمة الله بخاري  

   
 uj.edu.sa  0550172583@2007650 دلال احمد عات 

 OBADWI.stu@uj.edu.sa 0555511505 علا عل  أحمد بدوي  

ي   ز  sarahgh.alanzi@gmail.com 0581039813 ساره غازي سعود العنز

 uj.edu.sa@2300771 0570514849 ملكه زين عبدالله ملاه  

  
  ssalowydee@uj.edu.sa 0500043325 ساره صلاح العويضز

 استخدام برنامج الاكسل 

6/11/2024 

 الطرابلسيد. هالة 

   
 uj.edu.sa 0541494067@2116213 شيماء عبدالرحيم الثقفز

 uj.edu.sa 0570257417@2313435 جميلة جمال حبيب صلاح  

 un.edu.sa@2300771 0570514849 ملكه زين عبدالله ملاه  

 uj.edu.sa 0570039586@2311112 صفيه جمال حبيب صلاح 

  سناء عبدالسلام عبد القادر 
 Sachaatani@uj.edu.sa 0558278825 الشعتاتز
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 Joja2001a@gmail.com 0564562347 جوري عمرو أحمد حسن 

 OBADWI.stu@uj.edu.sa 0555511505 علا عل  بدوي  

  
 wejcherry13@gmail.com 966500421629 وجدان يحى معش 

  
 uj.edu.sa 0508320188@2112882 ليال خالد عبدالهادي صبياتز

 uj.edu.sa 0563087081@2111752 ندى عل  المالك  

 abukhari1@uj.edu.sa 0503356214 امل محمد رحمة الله بخاري  

 uj.edu.sa@2300740 0547996196 ابرار مشعل مسفر الحرت   

 ntlesharawy@uj.edu.sa 0582417929 نجوى ثابت الشعراوي 

مهارات العمل الجماعي  

 والتعاون 

25/11/2024 

ا.د. الزهراء رانيا 

 الحجازي 

 lome1980q@gmail.com 0559799353 لمى عتيق هندي الغامدي 

 noor.mg222@gmail.com 0582221907 نورة محمد نامش  

 OBADWI.stu@uj.edu.sa 0555511505 علا عل  أحمد بدوي  

  
 Sachaatani@uj.edu.sa 0558278825 سناء عبدالسلام عبدالقادر الشعتاتز

 a505320929@gmail.com 0505320929 زياد محمد ناصر درار  

 abukhari1@uj.edu.sa 0503356214 امل محمد رحمة الله بخاري 

 uj.edu.sa 0@2310167 رؤى صالح المعبدي 

0505320929،  لايوجد   زياد محمد ناصر درار    

 uj.edu.sa@2300771 0570514849 ملكه زين عبدالله ملاه  

   
 uj.edu.sa 0530543017@2442455 باسل عثمان احمد الزهراتز

 uj.edu.sa 0@2310167 رؤى صالح المعبدي 

 ntlesharawy@uj.edu.sa 0582417929 نجوى ثابت الشعراوي 

كتابة السيرة الذاتية 

 وفرص العمل 

27/11/2024 

 سناء الشعتانيد. 

 lome1980q@gmail.com 0559799353 لمى عتيق هندي الغامدي 

 noor.mg222@gmail.com 0582221907 نورة محمد نامش  

 OBADWI.stu@uj.edu.sa 0555511505 علا عل  أحمد بدوي  

 ntlesharawy@uj.edu.sa 0582417929 نجوى ثابت الشعراوي 

 a505320929@gmail.com 0505320929 زياد محمد ناصر درار  

 abukhari1@uj.edu.sa 0503356214 امل محمد رحمة الله بخاري 

 uj.edu.sa 0@2310167 رؤى صالح المعبدي 

0505320929،  لايوجد   زياد محمد ناصر درار    

 uj.edu.sa@2300771 0570514849 ملكه زين عبدالله ملاه  

   
 uj.edu.sa 0530543017@2442455 باسل عثمان احمد الزهراتز
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 uj.edu.sa 0@2310167 رؤى صالح المعبدي 

 مهارات النجاح 

3/12/2024 

 عاطف رشاد  .ا.د

Huda Shukri Ali huda403ali@gmail.com 07514034899 

 abukhari1@uj.edu.sa 0503356214 امل محمد رحمة الله بخاري  

Zhoor fawaz Zhoorfawaz19@gmail.com 0536850999 

ه يحير عبده مبارك    uj.edu.sa 0541381854@2115614 سمنر

 uj.edu.sa 0550904128@2114350 هداية عبدالكريم صالح الغامدي  

  
 uj.edu.sa 0570449288@2116279 شادن سيف الهيبة عبدالله العريش 

 Zhoorfawaz19@gmail.com 0536850999 زهور فواز فرج العبيدي 

  
 Sachaatani@uj.edu.sa 0558278825 سناء عبدالسلام عبدالقادر الشعتاتز

وز فواز فرج العبيدي   FALOBAEDI.stu@uj.edu.sa 0509713822 فنر

 uj.edu.sa 0536850999@2416676 زهور فواز فرج العبيدي 

 ntlesharawy@uj.edu.sa 0582417929 نجوى ثابت الشعراوي 

ة مبارك    1854 138 54  سمنر

 9165 554 50  ايمان الصريحى   
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اسراء بنت  الشراكات مع القطاع الخاص حيث تم بحمد الله وجهود ادارة الكلية وعلى راسها سعادة د.  (4

حكيم   د.    ة)عميدجميل  وسعادة  الجهني  الكلية(  عبدالله  بنت  الاكاديمية    ة)وكيلدارين  الشؤون  وكالة 

 جدة ومكة.في نادي الاتحاد ووزاراة الرياضة والتطوير بالكلية( تم عقد اتفاقية تعاون مع 

الوحدة بالتواصل مع اكبر عدد من الخريجين بشكل مستمر وارسال كل تقوم  التواصل مع الخريجين:   (5

مايستجد من اعلانات توظيف او دورات تدريبية من خلال مواقع التواصل الاجتماعي )تطبيق اكس(  

 وبرنامج )الواتس اب( لضمان سرعة توصيل المعلومات.
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 الاحصائيات حصر ثانيا: 

 كما يلي:  2025/2024 الدراسي تم حصر اعداد الخريجين والخريجات بجميع اقسام الكلية للعام  (1

 وفقا لما وردنا من وحدة الشئون التعليمية بالكلية  ملحوظة: تم اكمال اعداد الخريجين 

1447 
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2025/2024لعام الدراسي لحصر اعداد الخريجين والخريجات 

2025-2024الفصل الدراسي الاول  2025-2024الفصل الدراسي الثاني  2025-2024الفصل الدراسي الصيفي 

 الشطر القسم
 لاولاالفصل الدراسي 

2024-2025 

 لثانياالفصل الدراسي 

2024-2025 

الصيفي الفصل الدراسي 

2024-2025 
 الاجمالي

علوم الحركة 

 والصحة

 13 03 04 06 خريجين 

 52 10 22 20 خريجات 

التدريب  

 الرياضي 

 25 00 03 22 خريجين 

 78 06 25 47 خريجات 

الادارة 

 الرياضية 

 25 03 04 18 خريجين 

 87 00 33 54 خريجات 

 الاجمالي
 63 06 11 46 خريجين 

 197 16 80 121 خريجات 

https://jeddahu-my.sharepoint.com/:f:/g/personal/04220581_uj_edu_sa/EkNi6YcpjCZKm4hmK-cwDr8BNLDdJB8_JLBhHrbYCUroTw?e=SGkd6y
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بكلية علوم الرياضة خلال نسبة الخريجين الحاصلين على وظائف خلال السنة الاولى من تخرجهم  (2

 م 2025-2024العام 

 

 

 

 

 

 

 xlsx.ملحوظة: مصدر المعلومات هو مركز التوجيه والتاهيل المهني في الرابط:  بيانات خريجي 24- 25 التاهيل والتوجيه المهني
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خريجين خريجات خريجين خريجات خريجين خريجات

علوم الحركة والصحة  التدريب الرياضي الادارة الرياضية

3 (23%)

40 (76.9%)

17 (68%)

59 (75. 6%)

11 (44%)

79 (90.8%)

2024/2025نسب التوظيف التفصيلية للعام 

 لقسما

 الادارة الرياضية  التدريب الرياضي    علوم الحركة والصحة

 خريجات  خريجين  خريجات  خريجين  خريجات  خريجين 

 79/87 11/25 59/78 17/25 40/52 3/13 اعداد الخريجين

 %90.8 %44.0 %75.6 %68.0 %76.9 %23.0 النسبة المئوية 

اجمالي النسبة 

 المئوية 

43/65 

66.2% 

76/103 

73.8% 

90/112 

80.4% 

https://jeddahu-my.sharepoint.com/:x:/g/personal/04220581_uj_edu_sa/EeiU3FH304lFoN9lQqe3JR0BFSLuvsUBURZwyDiqUHiHdA?e=81sgcz
https://jeddahu-my.sharepoint.com/:x:/g/personal/04220581_uj_edu_sa/EeiU3FH304lFoN9lQqe3JR0BFSLuvsUBURZwyDiqUHiHdA?e=81sgcz
https://jeddahu-my.sharepoint.com/:x:/g/personal/04220581_uj_edu_sa/EeiU3FH304lFoN9lQqe3JR0BFSLuvsUBURZwyDiqUHiHdA?e=81sgcz
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 متوسط رواتب خريجي كلية علوم الرياضة جامعة جدة لكل برنامج  (3
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80.4%
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النسب المئوية

2024/2025الاجمالية للتوظيف للعام النسب المئوية

 الادارة الرياضية  التدريب الرياضي   علوم الحركة والصحة الشطر

 5628.23 5628.23 5628.23 متوسط الراتب الاول 
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 تقويم جهات التوظيف الخاصة للبرامج كلية علوم الرياضة (4

 

 

 

 الادلة والشواهد: ملف اكسل مفصل 

 xlsx.بيانات خريجي  24-25 التاهيل والتوجيه المهني
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5

علوم الحركة والصحة  التدريب الرياضي الادارة الرياضية

4.07

4.87

3.9

متوسط تقييم جهات التوظيف لكفاءة الخريجين

 الادارة الرياضية  التدريب الرياضي   علوم الحركة والصحة الشطر

 3.9 4.87 4.07 المتوسط

https://jeddahu-my.sharepoint.com/:x:/g/personal/04220581_uj_edu_sa/EeiU3FH304lFoN9lQqe3JR0BFSLuvsUBURZwyDiqUHiHdA?e=81sgcz
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 علوم الرياضةنسبة الالتحاق بالدراسات العليا لخريجين جميع البرامج كلية  (5

 

 

 

 

 الادلة والشواهد: 

 xlsx.بيانات خريجي  24-25 التاهيل والتوجيه المهني

 

 
 

 

 

 

 

 

0.00%
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5.00%

6.00%

علوم الحركة والصحة  التدريب الرياضي الادارة الرياضية

1.54%

5.83%

0.89%

2024/2025نسبة الالتحاق بالدراسات العليا للعام 

 الادارة الرياضية  التدريب الرياضي   علوم الحركة والصحة الشطر

 المتوسط
1/65 

1.54% 

6/103 

5.83% 

1/112 

0.89% 

https://jeddahu-my.sharepoint.com/:x:/g/personal/04220581_uj_edu_sa/EeiU3FH304lFoN9lQqe3JR0BFSLuvsUBURZwyDiqUHiHdA?e=81sgcz
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 ثالثا

The strength Points  القــــــــــــوةنقــــــــاط   

وجود قاعدة بيانات محدثة لأعداد الخريجين موزعة على جميع البرامج والأقسام مما يدعم إعداد التقارير السنوية   .1
   بدقة

 .تحقيق نسب توظيف مرتفعة نسبيًا خلال السنة الأولى من التخرج   .2

The weakness Points جوانب التحســــين   

تحديث   .1 في  ورود صعوبة  بموعد  لارتباطها  العليا  بالدراسات  الالتحاق  ونسب  التوظيف  نسب  بيانات 

 البيانات من مركز التأهيل والتوجيه المهني، مما يؤدي إلى تأخر إدراجها في التقارير السنوية 

 .تحديات في إيجاد فرص تدريب أو عمل مناسبة لبعض التخصصات .2

 .قلة الموارد أو الدعم المالي للوحدة .3

 .تجابة الخريجين لتعبئة الاستبانات أو تحديث بياناتهم بشكل دوريضعف اس .4

 2024/2025اهم التحديات التي تواجه الوحدة خلال العام الدراسي  

صعوبة في تحديث بيانات نسب التوظيف ونسب الالتحاق ببرامج الدراسات العليا، إذ تعتمد وحدة الخريجين  تواجه   .1

وحدة التأهيل والتوجيه المهني بجامعة جدة والتي عادةً ما تزوّد الكلية بها في نهاية  هذه البيانات على ما يرد من  

 .في الكلية العام المالي، الأمر الذي يؤدي إلى تأخر إدراج هذه المعلومات ضمن التقارير السنوية لكل برنامج

 عدم القدرة على توفير شهادات للمتدربين الملتحقين في مبادرات الوحدة. .2

 .ستجابة الخريجينندرة ا .3

 .تحديات في إيجاد فرص تدريب أو عمل مناسبة لبعض التخصصات .4

 .قلة الموارد أو الدعم المالي للوحدة .5
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 وتفضلوا بقبول وافر التحية والتقدير 

 مديرة وحدة الخريجين:  ة التقرير /معد

 

   التاريخ:   التوقيع:

 يعتمد وكيل الكلية للشئون الاكاديمية والتطوير

 

 
 

 

 رابعا

 خطة التحسين/مقترح التطوير

Improvement/Development  Plan 

 

 التحسين/مقترح التطويرخطة 

Improvement/Development  Plan 

 

 خطوات التنفيذ 

Implementation Steps 

 مؤشرات اداء التنفيذ 

KPIs 

 مسؤولية التنفيذ

Implementation responsibility 

 الفترة الزمنية للخطة 

Timeline 

 الشخص المسؤول 

Responsible 

Person 

 الجهة المساعدة 

Supporting 

Entity 

 بداية الفترة 

Start 

 نهاية الفترة 

Finish 

عقد مبادرات لدورات تدريبية تؤهل الخريجين  
لسوق العمل وسد احتياجاتهم من الدورات  

 التخصصية 

 .حصر الاحتياجات التدريبية للخريجين  -
 .تصميم وتنفيذ الدورات التخصصية المناسبة -
 وأكاديميين لتقديمها التنسيق مع خبراء  -

 .عدد الدورات المنفذة -
 .نسبة مشاركة الخريجين -
 نسبة رضا المشاركين  -

التاهيل والتوجيه  
 المهني 

وحدة الخريجين  
 بالكلية 

30\8\2025 30\8\2026 

 تحديث قاعدة بيانات الخريجين 

 .إنشاء استمارة إلكترونية لتحديث البيانات -
 .ربطها بمنصة الجامعة -
 تدقيق البيانات بشكل نصف سنوي  -

نسبة استجابة الخريجين لتحديث   -

 .البيانات
 عدد مرات التحديث السنوي  -

التاهيل و التوجيه  
 المهني 

عمادة الشئون  
 الاكاديمية والتطوير 

30\8\2025 30\8\2026 

استحداث شراكات جديدة مع مؤسسات  
رياضية وشركات لتوفير فرص عمل أو 

 تدريب 

 .قائمة بالمؤسسات المستهدفةإعداد  -
 .التواصل لتوقيع اتفاقيات تعاون -
 .تحديد مجالات التعاون )تدريب ميداني، توظيف، أبحاث( -

 .عدد مذكرات التفاهم الموقعة -
عدد فرص العمل/التدريب   -

 .المستحدثة
 ادارة الكلية 

وكالة الشئون  
 الاكاديمية والتطوير 

30\8\2025 30\8\2026 

استخدام منصة »فرصي« وتوعية زيادة 
 الخريجين وجهات العمل بأهميتها 

 .عقد ورش تعريفية للخريجين حول التسجيل واستخدام المنصة -
 .تنفيذ دورات تدريبية لجهات العمل للإعلان عن الفرص -
 .إصدار دليل إرشادي إلكتروني -

 .عدد الورش والدورات المنفذة -
الخريجين  نسبة زيادة تسجيل  -

 .والجهات
 نسبة زيادة الفرص المعلنة  -

 

التاهيل والتوجيه  
 المهني 

منسق منصة فرصي  
 بجامعة جدة 

30\8\2025 30\8\2026 

 2025-11-1 نجوى ثابت الشعراوي د.

 عبدالله الجهني د. دارين بنت  
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 2024/ 2025تقرير وحدة التدريب العملي والتعاوني للعام الدراسي 

 

الوحدة خلال التقرير السنوي الخاص بالتحية وفيما يلي عرض    التدريب العملي والتعاونيتهديكم وحدة  

الإنجازات، الأنشطة، التحديات، والتوصيات لتحسين العمل في اهم    :تغطي والتي    2024/2025العام الدراسي  

 الوحدة. 

تعُد وحدة التدريب العملي والتعاوني إحدى الوحدات التابعة  :  تعريف وحدة التدريب العملي والتعاوني

التدريب الميداني  جامعة جدة، وتعُنى بتنظيم ومتابعة    –كلية علوم الرياضة لوكالة الشؤون الاكاديمية والتطوير ب

لطلاب وطالبات الكلية في الجهات ذات العلاقة بتخصصاتهم، بهدف ربط الجانب الأكاديمي بالتطبيقي، وإكساب  

 .المتدربين الخبرة العملية التي تؤهلهم للانخراط في سوق العمل بكفاءة

 التدريب العملي والتعاوني مهام وحدة 
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 المهام التدريبية الخاصة بطلاب وطالبات كلية علوم الرياضة بالتخصصات المختلفة 

 

 :علوم الحركة والصحة مهام التدريب لطلاب قسم 

 الاعداد البدني الخاص باللياقة البدنية فقط  .1

 معرفة اهم التمارين الخاصة بتنمية اللياقة البدنية  .2

 لياقة البدنية بال المرتبطة  ةي طبق المهارات العملي  .3

 العملى   بي التدر فترة مراعاتها أثناء الواجب ةي والأخلاق ةي المهن ووالأعراف التعرف على اهم الارشادات  .4

 والقدرة على التحمل تطوير المهارات المتعلقة بتحسين اللياقة البدنية  .5

 معرفة أساسيات التغذية الرياضية التي تدعم الأداء الرياضي  .6

 :علوم الحركة والصحة مهام التدريب لطلاب قسم 

 . تصميم برامج تدريبية تتناسب مع مستويات اللاعبين المختلفةو لتخطيط الرياضي وإعداد البرامج التدريبية .1

استخدام الأدوات والتقنيات الحديثة لمراقبة  و استراتيجيات تدريبية متقدمة لتحسين الأداء البدني والذهنيتطبيق ب  تقنيات التدريب   .2

 .الأداء وتطوير اللاعبين

 ليل الأداء الرياضي تح .3

 تطبيق تقنيات تعزيز الثقة بالنفس وتحفيز اللاعبين ب  جانب النفسي في التدريب الرياضيال .4

كيفية التعامل مع الحكام وتوجيه اللاعبين م و فهم قوانين الألعاب الرياضية المختلفة ومعايير التحكي ب  والتحكيمقوانين الألعاب  .5

   للتعامل مع القرارات التحكيمية

 :مهام التدريب لطلاب قسم الإدارة الرياضية 

 .إعداد خطط تنظيمية لبطولات أو فعاليات رياضية :تنظيم الفعاليات الرياضية .1

 .مراقبة أداء الفرق والتواصل مع المدربين :فرق الرياضيةإدارة ال .2

 .تطوير استراتيجيات تسويقية للأحداث الرياضية :التسويق الرياضي  .3

 .تصميم حملات إعلانية للترويج للأحداث الرياضية عبر وسائل التواصل الاجتماعي .4

 .مراقبة المصروفات والإيرادات مع إعداد تقارير مالية,   وضع خطط ميزانية للأحداث الرياضية :إعداد الميزانيات الرياضية .5
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 5202/ 4202وانجازات الوحدة خلال العام الدراسي اهم بيانات اولا: 

 :الشراكات والتعاونات (1

عقدت كلية علوم الرياضة عدد من الاتفاقيات ومذكرات التفاهم بين عدد من النوادي الرياضية منها: 

 نادي الاتحاد.  –نادي كن 

تدريب التي تستقبل  بالاضافة لذلك يوجد اتفاقيات ضمنية بين كلية علوم الرياضية والعديد من جهات ال

بدورها دوريا عدد من الطلاب والطالبات لتدريبهم في تخصصاتهم المختلفة وهي: )التدريب الرياضي  

البدنية    – حوالي    –اللياقة  تعادل  والتي  البكالوريوس  لطلاب  الرياضية(  تدريبية    120الادارة  ساعة 

 تدريبية.  ساعة 90بالاضافة لطالبات دبلوم الادارة الرياضية التي تعادل 

 :إحصاءات التدريب (2

o والفصل الصيفي لجميع الاقسام  عدد المتدربين في الفصل الدراسي الأول والثاني 

 

 

 

 

 الشطر القسم
 لاولاالفصل الدراسي 

2024-2025 

 لثانياالفصل الدراسي 

2024-2025 

الصيفي الفصل الدراسي 

2024-2025 
 الاجمالي

علوم الحركة 

 والصحة

 13 03 04 06 طلاب

 52 10 22 20 طالبات 

التدريب  

 الرياضي 

 25 00 03 22 طلاب

 78 06 25 47 طالبات 

الادارة 

 الرياضية 

 25 03 04 18 طلاب

 87 00 33 54 طالبات 

 الاجمالي
 63 06 11 46 طلاب

 197 16 80 121 طالبات 
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 الجهات المشاركة في التدريب (3

 

 الشطر لنادي ا
 لاولاالفصل الدراسي 

2024-2025 

 لثانياالفصل الدراسي 

2024-2025 

الفصل الدراسي 

 2025- 2024الصيفي 
 الاجمالي

  2نادي كن )ان 

 ( فتنس

 14 00 04 10 طلاب

 58 00 29 39 طالبات 

 نادي الاهلي 
 00 00 00 05 طلاب

 00 00 05 05 طالبات 

 الاتحاد
 05 00 00 05 طلاب

 10 00 05 05 طالبات 

 وقت اللياقة 
 10 00 00 10 طلاب

 44 04 00 40 طالبات 

 وقت العائلة
 10 00 10 00 طلاب

 20 00 00 20 طالبات 

 وزارة الرياضة 
 05 00 00 05 طلاب

 10 00 05 05 طالبات 

مركز فيزكز  

 للعلاج الطبيعي
 07 02 05 00 طالبات 

ى  فمستش

 السعودي الالماني
 05 00 05 00 طالبات 

نادي جدة  

 الرياضي 
 24 06 07 11 طلاب

 10 00 10 07 طالبات  نوادي اخرى

 الاجمالي
 63 06 11 46 طلاب

 197 16 80 121 طالبات 



 

 21974/والتعاوني التدريب العملي وحدة 

 5202/ 4202ازات الوحدة خلال العام الدراسي التحليل والتقييم لانج: ثانيا

 ثانيا 

The strength Points  القــــــــــــوةنقــــــــاط   

مؤسسات حكومية(، مما يعكس    – مراكز علاج طبيعي    –مستشفيات    –)أندية    تنوع جهات التدريب   .1

 .حرص الوحدة على تنويع بيئات التدريب للطلاب والطالبات 

مثل نادي الأهلي، الاتحاد، ووزارة الرياضة، مما يعزز    تعاون ناجح مع جهات رياضية مرموقة .2

 .السمعة المؤسسية للكلية

The weakness Points جوانب التحســــين   

اقة" و"كن  ؛ حيث تتركز الأعداد في جهات محددة مثل "وقت الليعدم توازن توزيع المتدربين بين الجهات .  1

 ."فتنس

 .مقارنة بالمراكز الرياضية محدودية فرص التدريب في جهات صحية متخصصة . 2

 2024/2025اهم التحديات التي تواجه الوحدة خلال العام الدراسي  

 دريبالبدأ في التاختيار وووالطلاب فالاستجابة  الطالبات تاخر عدد من  .1

 .وزارة الرياضةتاخر وانخفاض عدد المتدربين في نادي الاهلي والاتحاد و .2
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 نكم الدائم والمثمر. ونشكر لكم تعاو 
 مديرة وحدة الخريجين:  ة التقرير /معد

 

   التاريخ:   التوقيع:

 يعتمد وكيل الكلية للشئون الاكاديمية والتطوير

 

 
 

  

 رابعا

 خطة التحسين/مقترح التطوير

Improvement/Development  Plan 

 

 التحسين/مقترح التطويرخطة 

Improvement/Develop

ment Plan 

 

 خطوات التنفيذ 

Implementation Steps 

 مؤشرات اداء التنفيذ 

KPIs 

 مسؤولية التنفيذ

Implementation responsibility 

 الفترة الزمنية للخطة 

Timeline 

 الشخص المسؤول 

Responsible 

Person 

 الجهة المساعدة 

Supporting 

Entity 

 بداية الفترة 

Start 

 نهاية الفترة 

Finish 

 2026\8\30 2025\8\30 حدة التدريب و كلية ادارة ال زيادة عدد جهات التدريب   اتفاقيات تعاون جديدة عقد  - توسيع قاعدة جهات التدريب  

تطوير نظام الكتروني لتوثيق  
التدريب وربط جهات التدريب  

 بالمدربين

 التنسيق مع عمادة تقنية المعلومات فالجامعة -
 تدريب المستخدمين على النظام 

ام الالكتروني  جاهزية النظ
 )فرصي(

التاهيل والتوجيه  
 المهني 

منسق منصة فرصي  
 بجامعة جدة 

30\8\2025 30\8\2026 

همية  عقد لقاء تعريفي بمهام وا
 التدريب الميداني 

 قاءات المنعقدة د اللعد تنفيد ورشة تدريب فصلية  
وحدة التدريب  

 التعاوني  و العملي
وكالة الشئون  

 الاكاديمية والتطوير 
30\8\2025 30\8\2026 

المبكر مع جهات  التواصل 
 التدريب 

 ي التدريب الميداني فبدأ المبكر ال ي التدريب الميداني فبدأ المبكر ال
 

وحدة التدريب  
 التعاوني  العملي و

وكالة الشئون  
 الاكاديمية والتطوير 

30\8\2025 30\8\2026 

 نجوى ثابت الشعراوي د.
6-11-2025 

 عبدالله الجهني د. دارين بنت  

د. دارين عبدالاله الجهني 



أهم مخرجاتها خلال دورة القياسالاتفاقية  / تاريخ المذكرةالجهة المبرم معها مذكرة أو اتفاقيةالتسلسل

تعاون المشترك في التدريب الميداني لطلاب وطالبات جامعة جدة في مجالات رياضات ذوي الإعاقة الذهنية12/02/2024شركة مركز العون لتقويم النطق والسمع للأطفال المعاقين1

السعي لإعداد برامج تدريب مشتركة28/08/2024فرع وزارة الرياضة بمنطقة مكة المكرمة2

تنظيم فعاليات مشتركة28/08/2024فرع وزارة الموارد البشرية بمنطقة مكة المكرمة3

الاستفادة من الخبرات المشتركة في تنفيذ المشاريع التطويرية18/05/2022الاتحاد السعودي لكرة القدم4

تفعيل دورالنادي والجامعة برفع الوعي والثقافة الرياضية18/05/2022النادي الأهلي الرياضي5

إتاحة التدريب التعاوني للطلاب والخريجين21/02/2023شركة كن الرياضية6

المسؤولية المجتمعية من خلال الأنشطة الرياضية26/05/2025الاتحاد السعودي لكرة الطائرة7





 الرياضة علوم كلية تميز جوائز

الجهة المانحة لجائزة التميزتصنيف الجهة المانحة لجائزة التميزالحائزين على جائزة التميز/اسم  الحائزتفاصيل جائزة التميزجائزة التميز

الميدالية البروزنزية
المركز الثالث لبطولة دوري الدرجة الأولى 

لكرة السلة فئة الشباب
الاتحاد السعودي لكرة السلةمحليةمحمد عبد الله المولد

الميدالية الذهبية
أول بطولة المنطقة الغربية للملاكمة وزن 

 كجم بالطائف71تحت 
الاتحاد السعودي للملاكمةمحليةأحمد عادل مسعودي

الميدالية الفضية
المركز الثاني لبطولة المملكة  للملاكمة وزن 

 كجم بالرياض71تحت 
الاتحاد السعودي للملاكمةمحليةأحمد عادل مسعودي

الميدالية البرونزية
-بطولة الجودو - ثالث دورة الألعاب السعودية 

 كجم81وزن -  الرياض 
اللجنة الأوليمبية السعوديةمحليةصالح محمد صالح البلادي

الميدالية الذهبية
أول بطولة المملكة العربية السعودية للجودو 

 كجم81للشباب لوزن 
الاتحاد السعودي للجودومحليةصالح محمد صالح البلادي

الميدالية الذهبية
أول بطولة المنطقة الغربية للجودو للناشئين 

 كجم90بالطائف لوزن تحت 
الاتحاد السعودي للجودومحليةيوسف وليد الزهراني

الميدالية الذهبية
أول بطولة المنطقة الغربية للجودو للشباب 

 كجم100بالطائف لوزن تحت 
الاتحاد السعودي للجودومحليةيوسف وليد الزهراني

الميدالية الفضية
المركز الثاني لبطولة الدوري السعودي 

الممتاز لكرة الماء
الاتحاد السعودي للسباحةمحليةمطر سعيد الزهراني

الميدالية البرونزية
ثالث بطولة المملكة العربية السعودية للجودو 

 كجم100للشباب بالرياض لوزن تحت 
الاتحاد السعودي للجودومحليةيوسف وليد الزهراني

الميدالية الذهبية
أول بطولة المملكة العربية السعودية لسلاح 

السف للعمومي بالدمام
الاتحاد السعودي للسلاحمحليةعلي سعيد البحراني

الميدالية الذهبية
المركز الأول في بطولة الجولة الذهبية 

بمدينة الخبر (سلاح سيف المبارزة)للمبارزة 
الاتحاد السعودي للمبارزةمحليةجواد علي الداوود

الميدالية الذهبية
المركز الأول ببطولة الجولة الماسية للمبارزة 

(سلاح سيف المبارزة)
الاتحاد السعودي للمبارزةمحليةجواد علي الداوود

الميدالية الفضية

المركز الثاني بدورة الألعاب السعودية في 

بمدينة  (سلاح سيف المبارزة)المبارزة 

الرياض

اللجنة الأولمبية السعوديةمحليةجواد علي الداوود

الميدالية الفضية
المركز الثاني ببطولة كأس النخبة السعودي 

لكرة الماء
الاتحاد السعودي للسباحةمحلية مطر سعيد الزهراني

(احتياجات خاصة) م عدو 100- الميدالية الذهبية 

المركز الأول ببطولة غرب آسيا لألعاب 

القوى لذوي الاحتياجات الخاصة بدولة 

الإمارات العربية المتحدة

دوليةعلي يوسف النخلي
الاتحاد - اللجنة الباراأوليمبية الأسيوية 

الأسيوي لذوي الاحتياجات الخاصة

(احتياجات خاصة) م عدو 200- الميدالية الفضية 

المركز الأول ببطولة غرب آسيا لألعاب 

القوى لذوي الاحتياجات الخاصة بدولة 

الإمارات العربية المتحدة

دوليةعلي يوسف النخلي
الاتحاد - اللجنة الباراأوليمبية الأسيوية 

الأسيوي لذوي الاحتياجات الخاصة

احتياجات ) م 100تحطيم الرقم الشخصي في عدو 

(خاصة

المركز الرابع أوليمبياد باريس لذوي 

الاحتياجات الخاصة
اللجنة الباراأوليمبية الدوليةدوليةعلي يوسف النخلي

الميدالية البرونزية

المركز الثالث ببطولة أوزان أولمبية بالمملكة 

العربية السعودية للتايكوندو للرجال بالرياض 

 كجم80وزن 

الاتحاد السعودي للتايكوندومحليةياسر رياض الأبنوي

الميدالية الفضية
المركز الثاني ببطولة كأس السوبر السعودي 

لكرة الماء
الاتحاد السعودي للسباحةمحليةمطر سعيد الزهراني

الميدالية البرونزية

المركز الثالث بدورة الألعاب السعودية في 

بمدينة  (سلاح سيف المبارزة)المبارزة 

الرياض

اللجنة الأولمبية السعوديةمحليةحسين هاني الطويل



الميدالية الذهبية

 م عدو لبطولة المملكة 100المركز الأول 

العربية السعودية لألعاب القوى لذوي 

الاحتياجات الخاصة بالطائف

الاتحاد السعودي الباراأوليمبي لألعاب القوىمحليةأسامة خالد مسرحي

الميدالية الذهبية

 م عدو لبطولة المملكة 200المركز الأول 

العربية السعودية لألعاب القوى لذوي 

الاحتياجات الخاصة بالطائف

الاتحاد السعودي الباراأوليمبي لألعاب القوىمحليةأسامة خالد مسرحي

الميدالية البرونزية
المركز الثالث بطولة الفرق الجماعية بالمملكة 

العربية السعودية للرجال
الاتحاد السعودي للتايكوندومحليةعبد المجيد محمد توبش

الميدالية البرونزية
المركز الثالث للفرق ببطولة الجامعات 

السعودية  لتنس الطاولة بجازان
الاتحاد السعودي للرياضة الجامعيةمحليةفيصل الزهراني- ياسر الغامدي - خالد الشريف 

الميدالية الفضية
المركز الثاني لبطولة الدوري السعودي 

الممتاز لكرة الماء
الاتحاد السعودي للسباحةمحليةسراج عبد الله الزهراني

الميدالية الفضية
المركز الثاني ببطولة الجامعات السعودية 

بجازان (بطولة الزوجي)لتنس الطاولة 
الاتحاد السعودي للرياضة الجامعيةمحليةياسر الغامدي- خالد سليمان الشريف 

الميدالية الفضية
المركز الثاني ببطولة كأس النخبة السعودي 

لكرة الماء
الاتحاد السعودي للسباحةمحليةسراج عبد الله الزهراني

الميدالية الفضية
المركز الثاني ببطولة الجامعات السعودية 

بجازان (بطولة االفردي)لتنس الطاولة 
الاتحاد السعودي للرياضة الجامعيةمحليةخالد سليمان الشريف

الميدالية الذهبية

المركز الأول ببطولة الدوري الممتاز 

السعودي  للرجال لتنس الطاولة مع النادي 

الأهلي السعودي

الاتحاد السعودي لتنس الطاولةمحليةخالد سليمان الشريف

الميدالية الذهبية
المركز الأول ببطولة كأس السعودية للرجال 

لتنس الطاولة مع النادي الأهلي السعودي
الاتحاد السعودي لتنس الطاولةمحليةخالد سليمان الشريف

الميدالية الذهبية

 م لبطولة المملكة 100المركز الأول عدو 

لألعاب القوى لذوي الاحتياجات الخاصة 

بالخبر

الاتحاد السعودي الباراأوليمبي لألعاب القوىمحليةأسامة خالد مسرحي

الميدالية الفضية

 م لبطولة المملكة 100المركز الثاني لعدو 

لألعاب القوى لذوي الاحتياجات الخاصة 

بالطائف

الاتحاد السعودي الباراأوليمبي لألعاب القوىمحليةأسامة خالد مسرحي
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